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l. Bevezetés

Szakképz6 intézmény bemutatasa
A Faller Jené Technikum és Szakképzo Iskola Varpalota varos legrégibb kozépiskolaja - 1952-
ben alapitotta a Munkatigyi Minisztérium. Varosunkban a szakképzés tobb mint széz évre tekint

Vissza.

Az iskola (amely vajarok képzésével indult) meghatdrozd szerepet jatszott az iparvidék
szakmunkasainak oktatasdban, az utdnpotlds biztositdsaban. Tobb szakmaban rendelkezett
orszagos beiskolazasi lehetdséggel (vajar, mélyfurd), igy hirlink kedvezden alakult a megye
hataran tal. A magasabb képzést segitette eld, hogy mar 1963-t6l szakkdzépiskola is mitkodott
nappali és levelezd tagozaton. 1971-ben a péti szakmunkdsképzd intézetet €s a varpalotai

intézetet 0sszevontdk, igy a beiskolazasi korzetiink kiszélesedett.
Ez kiterjedt Varpalota vonzaskorzetére, Veszprém megyére, Fejér megye nyugati részére.

A képzés szinvonalat bizonyitja, hogy a szakkdzépiskola kiilonféle tagozatairdl szamosan
jutottak el felsdfoku intézményekbe, a szakmunkasok megalltak helyliket a munkahelyeken,
munka mellett sokan kapcsolédtak be a folyamatosan szervezett szakmunkasok
szakkdzépiskoldja levelezd tagozatanak foglalkozéasaiba. A neveldtestiilet dsszetétele biztositotta
a kor szinvonalanak megfeleld neveld-oktatdé munkat. Tobben lattak el szakfeliigyeldi,
szaktanacsadoi tevékenységet megyei és regiondlis szinten mind kozismereti, mind szakmai
tantargyakbol. Az iskolahoz fiz6d6 kapcsolatot jelzi, hogy tobb egykori tanulé ma tanarként,

oktatoként dolgozik az intézményben.

Iskolank 1988-ban vette fel Faller Jend nevét, aki Varpalotan volt kivaldo banyamérnok,

feldolgozta a kdrnyék geodéziai jellemzdi mellett néprajzi hagyomanyait is.

A szakkozépiskolai képzést 1986-ban villamos ipari szakon kezdtiik ujra és 1989-ben ruhaipari

szakmacsoporttal, 1999-ben pedig kereskedelmi-marketing szakmacsoporttal bévitettiik.

1992-ben elektronikai technikus képzés, 1998-ban ruhaipari technikus modellez6, 2002-ben
ruhaipari technikus marketing szakirdnyu képzés inditdsaval igazitottuk a kor igényeihez az

iskola szakmai kinalatat.

2003-ban kereskedelmi technikus képzés indult. 2004 szeptemberétdl indul a nyelvi elokészitd

képzés, 2005 szeptemberétdl informatika és honvédelmi szakmacsoportos képzés.

crer

a 2013-14. tanévtdl kdzszolgalati szakmacsoportként miikodik.
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2015. jalius 1-jét6l neviink Papai SZC Faller Jend Szakképzd Iskolaja és Kollégiumara valtozott

¢és a PSZC tagintézménye lettiink.

2016-tol a torvényi keretek megvaltozasaval szakgimnaziumi és szakkozépiskolai képzés folyik

iskolankban. A szakgimnaziumi szakmacsoportok a logisztikai képzéssel boviiltek.

2018. jalius 1-jét6l neviink Papai SZC Faller Jend Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és
Kollégiumara valtozott. 9. évfolyamon eldszor inditottunk Honvédelem, Sport, ¢s Kozlekedés,

Szallitmanyozas, Logisztika teriileten képzést.

2019. julius 1-jétol neviink Papai SZC Faller Jené Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégiumra

valtozott.

Mindéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

* A Mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed az intézmény valamennyi szervezeti egységére,

belso ¢€s kiilsO partnerére.

= A mindségirdnyitasi rendszer targyi hatdlya elsdsorban az intézmény oktatasi-képzési és

oktatasszervezési tevékenységére terjed ki.
* A Minéségiranyitasi rendszer szabalyozasa

Magyarorszdg Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a
szakképzés  atalakitdsa  kapcsan  elkotelezettségét az  Eurdopai  Szakképzési
Mindségbiztositdsi Referencia Keretrendszer (EQAVET  Keretrendszer) alapu
mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett.

A stratégia alapjdn a szakképzésrdél szolo 2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a
szakképzésrdl sz6lo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
meghatarozta a szakképz6 intézményekre vonatkozd mindségiranyitasi rendszer (MIR)

kereteit.

rrrrrr

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasat az igazgato késziti el, €s
azt — az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntart6é hagyja jova.
A Mindségiranyitasi Rendszer miikodésével kapcsolatosan minden belsd és kiilsd partnernek

joga van véleményt nyilvanitani, a felmeriilt problémak kikiiszobolésének érdekében a MICS
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tagjaihoz fordulni.

Az észrevételek kozlése minden esetben irasban torténik. A MICS vezetd a beérkezett
észrevételeket tanulmanyozza és kezeléslik formdjara, modszerére a MICS javaslatot készit. A
javaslatot az oktatoi testiilet elé terjeszti, amely testiilet dont a valtoztatasokrol. Ez a lehetdség
biztositja a MIR folyamatos fejlodését, fejlesztését.

Minden tanévzaro értekezleten a MICS beszamol a Mindségiranyitasi Rendszer mitkodésérol és

az elért eredményekrél. Az oktatdi testiilet a beszdmold alapjan kezdeményezheti a MIR
modositasat, valtoztatasat.

A MICS o6sszegytijti a MIR valtoz(tat)asokat, és évente egyszer, julius 31-ig az igazgatd benyujtja

azokat a fenntartonak jovahagyasra, igy megvalosul az éves feliilvizsgalat.

Az oktatoi értékelés feliilvizsgalatat 2022. szeptember-oktober iddszakaban el kell elvégezni, majd a
fenntarto jovahagyasa utan végrehajtani. A jovot illetéen, minden harom éves értékelési ciklust
kovetd szeptember-oktoberi idészakban hasonldan kell eljarni.

Il. Minéségpolitika
A Pépai Szakképzési Centrum (SZC) részeként miikddd szakképzd intézményként sajat szakmai
Szakképzés 4. 0 stratégiai céljaihoz:
»~minden magyar fiatal ugy keriiljon ki az iskolarendszerbdl, hogy az alapkompetencidkon tul
rendelkezzen olyan készségekkel, kompetencidkkal, amelyek megalapozzak a gazdasag altal igényelt
képzettség elsajatitasat és az egész €leten at tarto tanulast.” !
Fontosnak tartjuk, hogy a palyavalaszto fiatalok és sziileik korében a szakképzés valos alternativa
legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan ndjon azzal is, hogy az oktatas-képzés
mindségét a visszajelzések és eredmények alapjan folyamatosan fejlesztjiik.
Feleldsek vagyunk azért, hogy az altalunk felkészitett és sikeres vizsgat tett diakok és felndttek
naprakész tudassal és korszerti, a gyakorlatban is jol alkalmazhaté kompetencidkkal keriiljenek ki a
szakképzd intézményeinkbdl.
Céljaink elérése érdekében egyiittmiikodiink a gazdasagi szereplokkel, allami intézményekkel.
Folyamatosan figyeljiik, monitorozzuk céljaink teljesiilését, partnereink igényeit, onreflexiv modon
értekeljiik tevékenységiinket, ezt megosztjuk partnereinkkel.
Arra toreksziink, hogy olyan modszereket és technikdkat alkalmazzunk az oktatds soran, hogy az
¢lményalaptl tanuldst minden tanulonk megtapasztalja, motivalt maradjon a szakmaja és a tanulés

irant.

! Forras: Szakképzés 4.0
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1. Az intézmény kiildetése

Az iskolanak az a feladata, hogy a
kérdezést természetes és
lekiizdhetetlen szokdsunkka tegye”

(Orkény Istvin)
Az évrdl-évre kiadott legjobb kozépiskoldk rangsordban minden évben szinte kizéardlag
gimnaziumok szerepelnek. A kibocsatasi értékek (pl. nyelvvizsgdk szama, érettségi eredmények,
felsdoktatasi tovabbtanulok szama) alapjan torténd rangsorolas szerint egy szakképzd intézmény
nem raghat labdaba ebben a versenyben. Meggy6zddésiink azonban, hogy egy szakképzd intézmény
is lehet jo iskola és mindannyiunk feladata ennek bizonyitasa. Iskolank elfogadottsdganak novelése
azon mulik, hogy mekkora hozzdadott értéket tudunk elérni és felmutatni az oktatds-nevelés

szinterein.

Fo kiildetésiink egy magas hozzdadott érték alapu jo kozépiskola megteremtése, amely alapfeladatat
magas szinten végzi el, partnerei megelégedettségére tevékenykedik, széles kapcsolatrendszerrel bir,

kozéleti szereppel és elfogadottsaggal rendelkezik.

A magas hozzadadott érték alapt jo kozépfoku szakképzdé intézmény kialakitasa és ezaltal az
intézmény helyi és regiondlis szerepének megerdsitése, elfogadottsiganak ndvelése az alabbi

alapelvek megtartasan keresztiil valosithatdo meg:

- Mindségi szakképzés biztositasa

- Korszert(i oktataszervezési formak, modszertan, egységes pedagdgiai elvek alkalmazasa
- Sokoldalu iskolai k6zosségi élet fenntartasa

- Az iskola kozéleti szerepének novelése, kapcsolatrendszerének bovitése

- Mindségi kommunikéci6 partnereinkkel

- Folyamatos egyiittmiikodés a gazdasagi szereplokkel, a felsdoktatas intézményeivel

Iskolank, célja, hogy a tarsadalom szdmara magas szakmai tudassal rendelkezd, hasznos és aktiv
polgarokat képezziink, akik sajat akaratukbol miikddnek egyiitt, s vallalnak 6nmagukért és
masokért is feleldsséget. Meg kell tanitani, milyen és miként miikodik a demokratikus
tarsadalom. Ennek lényege a mindenkori tarsadalmi valdsag €s az iskolai élet pedagodgiailag
tudatos és hozzaértd kozelitése egymashoz. Feladatunk olyan allampolgarokat nevelni, akik
tudnak ¢lni, de nem visszaélni a demokracia adta jogokkal és kotelezettségekkel. A tanuldkra is
kiterjedd iskolai demokracia kibontakozdsdnak egyik nélkiilozhetetlen feltétele és eszkdze a

diakonkormanyzat.
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Neveld-oktaté munkank soran egyrészt a nemzeti identitds erdsitését masrészt az eurdpai polgari

értékrendet kivanjuk kozvetiteni. Iskoldnkban olyan kozosségeket alakitunk ki, ahol az
egyéniségek kibontakozhatnak és a tehetségek harmonikusan fejlédhetnek.

A szakmai tudas megszerzésének kozvetitésén tul elkotelezettek vagyunk a kulcskompetenciak
fejlesztésében, az alapkészségek tovabbfejlesztésében, valamint a hasznalhatd tudasra valo

felkészitésben.

2. Az intézmény jovoképe
A Papai Szakképzési Centrum (SZC) illetékességi teriiletén €16, munkavallalo-képes korti ember
szamara biztositani kivanunk legalabb egy, a gazdasdg igényein alapuld, a munkaerépiacon

elhelyezkedést lehetdvé tevd, modern szaktudast nytjtd szakképesitést.

Hissziik, hogy f6 feladatunk a magyar emberek személyes boldogulasa, jovoje, a magyar gazdasag
folyamatos fejlodése ¢s munkaer6-utanpotlasanak fenntartasa érdekében intézményeinkben

biztositani tudjuk a szakmai és kulcskompetenciak fejlesztésén alapulé modern szaktudast.

A Papai SZC mindségi garanciat jelent arra, hogy a centrum részeként miikodé szakképzd
intézményekben végzettséget szerzok kivaldo szakemberek, akik megalljak helyiiket a
munkaerdpiacon, versenyképes tudassal rendelkeznek, képesek a folyamatos megujulasra és tisztelik

a munkat.

Fontos feladatunknak tartjuk, hogy a régid6 munkaerdpiaci igényeit kielégitd széles szakmai
alapozast, gyakorlatcentrikus, a véllalkozo1i szemlélet alapjain nyugvd oktatas keretében szerezzék
meg tanuloink a tarsadalom altal elvart, differencialt szakmai végzettségeket, s késziiljenek fel a

munkaerdpiaci mobilitasra.

A dudlis szakképzés teljeskorii megvaldsitasa érdekében szoros egyiittmiikddést alakitunk ki minden

érintett gazdasagi szerepldvel, szakképzési iranyitd szervezettel.

A jovoben integralni kivanjuk a felndttképzeési formakat az iskola képzési strukturajaba: a

tovabbképzések, atképzések, valamint tovabbi szakmai képzettségek megszerzéséhez sziikséges

feltételrendszer kialakitasaval.

El kivanjuk érni, hogy

= az oktatas folyamataban a didkok szerezzenek a munkdba 4allast segitd, problémakezeld
iIsmereteket,

= szdbeli, irasbeli, informatikai kommunikaciés készségiik fejlodjon, segitve a tovabbi

ismeretszerzést, a tarsadalmi kapcsolatok alakitasat,
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= képesek legyenek az 0nallé eligazodasra, rendelkezzenek jogi, pénziigyi, munkaiigyi

ismeretekkel.

Az iskolai partnerkapcsolatok erdsitésével, a technikai hattér jobb kihasznaldsaval, a sziilok
intenzivebb bevonasaval eredményesebbé kivanjuk tenni oktato-neveldé munkénkat. Célunk a
kiilonbozé cégekkel meglévd iskolai kapcsolatok fejlesztése, az iskolai termeldtevékenység
mindségének javitdsa és a palydzatokon torténd eredményesebb részvétel és ez altal az iskola

hatékonysaganak novelése.

3. Intézményi célrendszer
A szakképzési rendszer fejlesztésének nemzetpolitikai céljai jelennek meg a Szakképzés 4.0
stratégidban, amely a szakképzés ¢és felndttképzés rendszerszintli megujitasat és tovabbfejlesztését

hatarozza meg.
Az 1j stratégia alapja harom pilléren nyugszik, melynek fobb elemei a kovetkezok:
= Karrierlehetéség,
= vonz6 kornyezet,
= naprakész oktatoi tudas.
A Pépai Szakképzési Centrum megfogalmazott céljai a Szakképzés 4.0 alapjan
Karrierlehet6ség

A centrum fejlesztési céljai kozt szerepel az 01j iskolai rendszeri szakmai képzés két iskolatipusaban

(technikum, szakképz6 iskola) tanulok szamanak emelése a demografiai adottsagok ellenében is.

= Ezt tamasztja ald a palyaorientacios tevekenység, melynek soran az iskoldk megszolitjak az
altalanos iskoldk 8-7-6. osztilyos tanuloit és sziileiket. Cél: az iskolaval létesitendd

jogviszony el6tt ismerkedjenek a csaladok a leendd intézménnyel.

= A ,rugalmas tanuldsi utak” megvaldsuldsa. Cél: lemorzsolodasi okok vizsgélata, tanulsdgok
levonésa, a lemorzsoldodas csokkentése, a tovabblépés lehetdségeinek keresése (dobbantd,
miihelyiskola, feln6ttek oktatdsa teriiletén), intézményvezetok motivalasa a rugalmas tanulési

utakat képviseld programok inditasaval kapcsolatban.

= Duadlis képzés kiteljesedése. Cél: a dudlis partnerek felkutatasa, a didkok partnerekhez torténd
kihelyezése a wvalodi gyakorlat megszerzésére. A végzett tanuldk munkaerdpiaci
elfogadottsaganak novekedése érdekében a dudlis partnerekkel torténd napi szintll

egylittmiikdés megvaldsitasa a szakmai oktatas szinvonalanak emelése érdekében. Az iskola

9
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és a dualis partner k6zos céljanak tudatositdsa: a dudlis partnereknél tanulok valdban
versenyképes, megbizhatd munkaerdpiaci szereplokké valjanak, hiszen a gyakorlati

képzohelyeken fognak a tanuldk elhelyezkedni.

Vonz6 kdrnyezet

A centrum fejlesztési céljai kozt szerepel a tanulédsi kdrnyezet vonzova tétele. Ennek érdekében:

a fiatalok digitalis kornyezetben tanulnak, amely magaba foglalja az eszk6zok meglétét, a
szupergyors WIFI-t, a digitalis tananyagot és az érintOképernyds tablat is. C¢El: beszerzés, az

eszk6zok karbantartdsa, modernizalasa, 0j technoldgidk felkutatdsa, megismerése.

egyénre szabottsag, kozosségi, tanuldi kornyezet megvaldsulasa. Cél: otthonossag ¢és
befogadd kornyezet, akadalymentesitést szolgdldé megoldasok (kényelmes terek, kisebb-
nagyobb csoportok altal hasznalhatd, kiillonb6z0o méretli és elrendezésti terek, 0sztonzd és

egylittmiikddésre inspiralé megoldasok kialakitasa, az egyéni diszités lehetdségei.

Naprakész oktat6i tudas

A centrum fejlesztési céljai kozt szerepel a naprakész, felkésziilt oktatok tovabbképzésével,

Oonképzésével kapcsolatban:

digitalis kompetenciait tovabbfejlessze, felkésziiljon a digitalis tananyagok hasznalatara,

szakmai ismereteit, tudasat - az 01j technologidk megismerése, oktatdsba torténd beépitése
érdekében - vallalati kdrnyezetben vagy képzdkodzpontban szervezett tovabbképzésben valod

részvétel utjan gyarapitsa,

képzése torténjen meg annak érdekében, hogy részt tudjon venni a kozoOsségi

tananyagfejlesztésben,

a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésével kapcsolatos problémakat kezelni tudja
(kiscsoportos felzarkoztatas modszertandnak megismerése, fejlesztése, mentori feladatok

ellatasa),

rovidebb kiilfoldi tanulméanytaton részt vegyen.

Stratégiai és mindségcélok

Intézményiink célrendszerét az SZC fentiekben megfogalmazott céljaival 6sszhangban, azokhoz

kapcsolddva é€s igazodva hataroztuk meg.

10



VARPALOTA

-

—

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

So Intézményiink stratégiai céljai Stratégiai célhoz Stratégiai célhoz Indikator
r- kapcsolodo kapcsolodo
Sza kozéptava (3 év) rovidtava (1-2 év)
m mindségcélok mindségcélok
Szakmai vizsgaeredmények 2 tizeddel torténd | = szakmai targyak differencialt 11.
L javitasa harom éven beliil. tanuiményi képessgfejleszes
eredményeinek javitasa | biztositdsa a szakiranyu
2 tizeddel végzés oktatés évfolyamain
¢vfolyamon
» az dgazati alapvizsga
eredménye 61% felett
legyen minden tanulé
esetében 2 éven beliil
5 Az Osszes dualis partner szakmai képzés tartalmi | ciklikus rendszerben a dudlis partnerekkel 4.,10., 16.

Osszetevoire vonatkozd igényeinek felmérése

harom éven beliil.

valamennyi szakképzd
évfolyamon tanulo
esetében a szakiranyu
oktatas 35 orés gyakorlati
hetekben valosuljon meg
harom éven beliil

folyamatos egyeztetés
ennek megvalositasa
érdekében

11
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Valamennyi szakképzé tanulo 75%-a dualis | a kialakult partneri szoros kapcsolattartas 9, 10, 14.
3. képzésben vegyen részt a szakmai oOraszam repdszer b9V1tese 5%-kal I_<ereskede|’m| .
3 éven beliil iparkamarékkal, 0;j
legalabb 50%-aban harom éven beliil. lehet6ségek folyamatos
kutatasa
Az iskolai tandrak legalabb 30%-aba épiiljon be a tolerans, erkolcsos, fejlett * tanuldink onallo, 15, 17.
e Soft Skills fejlesztés harom éven beliil. erdeﬂkervnen.yegt‘o ©s IEAEES  Cloieaaits]
egyiittmiikodesi képességeinek kialakitisa
képességekkel rendelkezd
tanulok képzése beépitett * kiillonb6z6 szocialis ¢és
programtantervi keretek kulturalis hattérrel
kozgtt harom cven l_),el,lﬂ rendelkezd tanulok
havi egy osztalyfonoki . N
. esélyegyenldségének
oran -
biztositasa
= a fegyelmezd beirdsok
szamanak  csokkentése
5%-kal
Ot éven beliil a végzett tanuldink legaldbb 50%-a | = vizsgaeredmények palyaorientacios 11.,12,, 14.
2 helyezkedjen el a szakmdjadban vagy szakiranyu (érettségi vizsga, S.ndezvfl?.}.]glfﬁnsz;alﬁ ?km{,
felsoktats , szakmai vizsga, 4gazati ?zrcir,nu 0dok > 7o~Xal valo
elsdoktatasban vegyen részt. alapvizsga) 2 tizeddel novelése
valo novelése
= sikeres szakmai vizsgat
tett tanulok ardnyanak
5%-kal val6 novelése
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Partneri (a sziilék és a tanulok - tekintettel, a
kollégiumi jogviszonnyal rendelkezOkre is -
esetében, valamint az oktatok, a dualis
képzohelyek ¢és a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd  szervezetek  esetében  végzett)
elégedettség mérésének eredménye érje el a 2,3-t

harom éven belil.

az elso elégedettség
mérés eredménye érje el a
2,2-t

valtozatos programok
szervezése partnerek aktiv
bevonasaval

2,10, 14, 16.

1.

szamu tablazat Intézményi célrendszer
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Az intézményt kiemelt céljai és foként, azok elérése érdekében meghatarozott alapfeladatai

egyedivé, massa, versenyképessé teszik. Alapfeladataink:

= oktatoink jol felkésziiltek, az 1) projektmodszerek alkalmazéasara készek, megujulasra
képesek legyenek,

= oktatéink mindennapi munkajuk soran legyenek elkotelezettek a mindség irant, segitokészek
partnereikkel szemben,

* a mindségiranyitdshoz nélkiilozhetetlen statuszok, illetve a miikddési feltételek (MICS-
vezetd, tagok, informatikai eszk6zok) megteremtését a fenntartdé tamogatasaval kivanjuk
biztositani a jovOben,

= eredményes palyazatfigyelés és palyazatkészités,

= szakmai partnerekkel torténd kapcsolattartas és Gjak felkutatasa,

= dualis képzéhelyek szamara szakmai nap szervezése iskolankban, tanorakon torténd

hospitalasok lehetéségének megteremtése.

Fejlesztési célok

A jol elokészitett onértékelés soran keriilnek feltardsra az intézményi erdsségek €s a fejlesztendd
terliletek. Ezért célunk az EQAVET alapt intézményi onértékelési szempontsort figyelembe véve
ugy meghatarozni az intézmény miikodési gyakorlatat, hogy annak elemzése és értékelése alapjan
megismerjiik tényleges erdsségeinket €s a fejlesztendd teriileteket.

A fejlesztési célok mindig az adott onértékelési ciklust kdvetden, annak eredményei, illetve a
tapasztalatok Osszegzése alapjan keriilnek meghatarozasra. A célok megfogalmazasanal iigyelniink
kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhetd, redlis legyen és valoban a probléma,

hianyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Meg kell hatdrozni a mindségiranyitasi rendszer mitkddtetéséhez az intézmény altal biztositott
feltételrendszert, ezen beliil a szervezeti kereteket, a sziikséges infrastrukturat, tovabba a

személyi feltételek biztositasat.
A mindségpolitikaban kinyilvanitott vezetdi elkdtelezettség és tdmogatés sziikséges az eredmé-
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nyes mikodtetéshez.

A  mindségirdnyitasi rendszer miikodtetési feladataira, létre kell hozni az intézményi
mindségiranyitasi csoportot (MICS), ¢és biztositani kell a csoport felkészitését a
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokra. Ehhez sziikséges a mindségligyi tudas elsajatitasa,

amelyhez oktat6i tovabbképzések allnak rendelkezésre.
Mindségiranyitasi csoport (MICS)

A MICS létszama, a szakképzd intézmény létszamahoz igazodva, 6 foben keriilt meghatdrozasra.
A tagok kivélasztasa sordn torekedtiink, az intézmény teljes szervezeti lefedésére -
munkakozosségvezetok, agazati oktatasért felelosok, kozismereti és szakmai tantargyakat oktatok

egyarant, kollégiumi neveldk - tovabba fontos az intézményvezetés képviselete is a csoportban.

Az intézményvezetd tesz javaslatot a MICS tagok személyére vonatkozdan, majd ezt az oktatoi
testiilet elé szavazasra bocsajtja. A MICS tagok megvalasztasat koveti, hogy a tagok bels6
szavazassal megvalasztjak a MICS vezetdjét. A valasztas lebonyolitasarol és annak eredményérdl

jegyzOkonyv késziil.

A mindségiranyitasi csoport feladata:

e azigazgatd és a fOigazgatd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirdsa

eldterjesztéskeént, javaslatként,

e az oOnértekelés megvalositdsanak tervezése, a mindségiranyitadsi rendszer

miikddésének tervezése, a feladatok megvaldsitdsa soran a munkatarsak bevonasanak

tervezése, a feladatok éves munkatervbe illesztése,
e apartneri mérések szervezése, koordinalasa,

e az intézményi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitéasi feladatok elvégzésére,

e az Onértékelési szempont- és elvarasrendszer alapjan az erdsségek ¢€s a fejlesztendd

teriiletek intézményi szintli 6sszesitése, priorizalt listdjanak elkészitése,

o afejlesztend? teriiletek elGterjesztése az oktatoi testiilet és a vezetd szamara;

e az évente végzendd adatgylijtés és az oktatoi értékeléshez sziikséges kérddivezés

koordinalasa;

e az intézményvezetdi onértékelés eldkészitésének koordindléasa;

eljuttatasa.

A MICS tagjaival egyiittmiikbdve minden intézményi munkatars feladatot vallal a

mindségfejlesztési munkaban. A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

a beérkezett kérddivek Osszesitése, €s az eredmények intézményvezetohoz valo
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= részvétel az Onértékelésben,

= adatok gyijtése és szolgaltatasa,

» partneri mérésekben val6 kozremiikddés,

» az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai,

» részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozast végzo

csoportokban,
»  egylittmikddés a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoport tagjaival.
A fejleszto csoport (FCS)

Az onértékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési célokat kitlizni
¢és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka mar nem a MICS, hanem a fejlesztd

csoport feladata.

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet

ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezetOk, munkatarsak korébdl.

Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat

végez, kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), részt vesz a cselekvési terv készitésében.

Folyamatszabalyozast végzé csoport (FSZ)
A folyamatszabalyozast végzd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a relevans
kompetenciakkal rendelkez6 vezetok, munkatarsak korébol. A feladatok dsszehengolasa érdekében a

folyamatszabalyozast végz6 csoport munkajat koordinalja a MICS egy-egy tagja is.

Az FSZ meghatarozott iitemterv alapjan a IV. fejezetben talalhaté 12 intézményi folyamatmodell
szabalyozasara végzi a tevékenységét. Ez alol kivételt képez az Intézményi Onértékelés

folyamata, mert ennek a szabalyozasnak el kell késziilnie a MIR hatalybalépéséig.
Mérési csoport (MCS)

A partneri mérések szervezd, koordinalo munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is szilikséges, ezért mérési csoportokat kell 1étrehozni. A méréseket
végzd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a relevans kompetenciakkal

rendelkez0 vezetok, munkatarsak korébol.
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Finanszirozas

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeket és a tevékenységek
finanszirozasat. A munkatarsak (SZMSZ-ben, munkakari leirasokban) rogzitett minéségiranyitasi
feladatai a kotott munkaidében a szakmai oktatassal Osszefiiggésben elrendelheté egyéb feladatok

tevékenységi korben keriilnek meghatarozasra.

A MICS finanszirozéasarol az intézményi sajatossdgok ¢€s lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont. A feladatvégzés torténhet a
kotott munkaidd terhére végzett tevékenységként, vagy az osztott (oktatdé és mindségiranyitasi

feladatok) részmunkaidds foglalkoztatassal torténd feladatvégzésként.

A nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében lehetdség van e feladatok

tobbletfeladatként vald finanszirozasara is.

Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltételeket,

a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.

A szervezeti szabalyozasok az intézményi SZMSZ-ben és - az érvényes jogszabalyok

figyelembevételével - a munkakori leirdsokban keriilnek rogzitésre.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtott adatokra, és

vezetdtarsai értékeld munkajara.

Az igazgato esetén az értékelést a fenntartd — a szakképzési centrum féigazgatdja — végzi. Az
oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az Uj

oktatodi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az igazgat6 az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok bevonasaval haromévente
a) értekeli az oktatd munkdjat, erdsségeket ¢€s fejlesztendd terlileteket hatdroz meg,
jovéhagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési

tervet,

b) vizsgalja az EQAVET alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az

oktato
» szakmai felkésziiltségét,

= aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,
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» pedagodgiai tervezését,

= pedagobgiai értékelését,

= egylittmikddését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel.
= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenységét,
* innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informaciot

szolgéltassanak.

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok), az
intézményi jovOkép €s stratégia alapjan meghatdrozott munkakori értékek, tanuldi eredmények
(KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, Oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi

produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkék).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson,
illetve az igazgatd meggy6zddjék arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi
szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjdban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport

jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan veégzi.
A dokumentumok ¢és javasolt vizsgélati szempontjaik
e KRETA naplo
Pedagogiai eredményesseg.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést alkalmaz. A

visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

o  Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien

elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

o A dualis képzOhely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja ki értékelési

gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamoldk
18
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Pedagbgiai eredményesség.
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Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalodsitasdban ¢és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az oktatd tekintetében relevans, éves tervezés dokumentumok

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanul6k, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
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dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

o  Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

e Pedagodgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo lehetéségekre.

o  Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok oGtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb moddszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrol, hogyan valdsitja meg
tanitasi Orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, kdveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban éllnak-e az oktatd tervezomunkajaval. A
tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran a tanulok
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallosadg tamogatasa, megfeleld-e a motivalas, a
tanulds korszeri értelmezése, a korszerli pedagdgiai technologidk alkalmazasa, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. A latogatdson tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak
megvalosulasat mutatjdk meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga miatt az

oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.
Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai

o  Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

o  Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszereket

alkalmaz.
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o  Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

o  Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

o  Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €s eszkdzeit.

o  Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o  Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti

kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o  Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.

o  Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejl6 lehetdségekre.

o  Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a

vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.
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Az értékelés oktatora vonatkozé kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjai

e Tanuldi vélemény

O

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €és eszkdzeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziildkkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési

gyakorlatat.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére alkalmazando

(kozismereti és szakmai oktatok, konyvtaros oktato, fejleszté pedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan

értékelni kell. Az Gjjonnan belépd oktatdk vagy tartdsan tavol 1év kolléga esetében csak a munkakor

értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak

figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozd alkalmazasa csak a munkakor

értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all.

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
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o a4-10. értekelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetenciainak

teljesitményértékelése.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

1. Képzettség -szakképzettség

Szakiranya végzettség

Pedagdgiai végzettség

Szakiranyl tovabbképzés

Nyelvismeret

2. Szakmai tapasztalat

Pedagdgusként eltoltott ido

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat

3. Munkaeroé-piaci érték

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

A szakmai értékelés az oktatdi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

5. A szakképzésrelevans
Kkorszeru modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulési
eredmény alapit modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket €s munkaformaékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a  korszeri  modszereket,
munkaformakat, a projektoktatast, a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
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részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

7. Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto
¢s 0sszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és a
dualis partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal a
tantargykoziség megvalositasaban €s a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkéjaban épit a szocidlis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6ndllé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz61i kompetencidik fejlesztését.

10. Innovacios tevékenység és
szakmai elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munk4djat, oktatoi karrierjét.

2. szam( tablazat Oktatoi értékelés teriletei

Az értekelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel és

azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem

kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész

értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem minden

oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektél a szempontoktdl eltekintve a teljes

értekelési tertiletet kell pontozni.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal

szerepelnek. Az ugynevezett stilyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai,
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a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaeré-piaci helyzet alapjan, a szakképzési

centrum szintjén egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra.

Intézményvezetéi munkamegosztas az oktatatoi értékelési folyamatban

Az igazgat6 feladata meghatarozni, hogy szakképzo intézményi szinten kik végzik az oktatdi
értekelést. Intézményiinkben az igazgatd teljes korlien, az igazgatdhelyettes szintl
intézményvezetok (tovabbiakban intézményi vezet6(k) meghatarozott oktatd korre kiterjedéen
¢s az eljarasrendben jelolt értékelési részfolyamatokban miikddnek kozre.

Oktatéi értékelésben az igazgatoval kozremiikodo
Oktatéi kor Felelés
intézményi vezeto

Kozismereti oktatd Kozismereti oktatasért felelds intézményi vezetd (2 £6) Igazgato
Szakmai oktato Szakmai oktatasért felelds intézményi vezetd (2 £0) Igazgato
Konyvtaros oktatod Kozismereti oktatasért felelés intézményi vezetd (1 £6) Igazgato
Fejlesztd pedagogus Kozismereti oktatasért felelés intézményi vezetd (1 £6) Igazgato

Kozismereti oktatasért felelés intézményi vezetd (1 £6)
Kollégiumi oktato Igazgato
Szakmai oktatasért felelds intézményi vezetd (1 £6)

3. szamu tablazat Intézményvezetdi munkamegosztas az oktatatoi értékelési folyamatban

Az oktatoi értékelés folyamata

= Az igazgato elOkésziti az oktatoi értékelést.

= Az igazgato oktatoi testiileti értekezlet keretében ad tajékoztatast az oktatoi értékelés
céljairol, varhato idépontjarol és annak modjarol.

= Az igazgatd és az intézményi vezetdk az értékeléshez meghatarozott modszerek és eszkozok
(dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddivek) alkalmazasaval adatokat gytijtenek. FelelOs
az igazgato.

= A MICS végzi az értékelés soran az adatgylijtés és a kérddivezés szervezési, koordinalasi
feladatait.

= Az értékelési munkamegosztas alapjan az igazgato és az intézményi vezetdk elkészitik
egyénre sz010 értékeld javaslataikat. Felels az igazgato.

= Intézményvezetdi kdrben (3. szamu tabldzatban meghatarozott értékelési munkamegosztas

alapjan) megtorténik az oktatok értékelése. Felelds az igazgato.
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= Az igazgaté és az intézményi vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot,

meghatarozzak az erésségeket, fejlesztendd teriileteket. Az igazgato és az intézményi vezetok
konszenzussal dontenek az értékelésrdl. Vita esetén az igazgatd dont.

= A stlyozott oktatoi sorrend kialakulasat kovetden megtorténik az elkésziilt oktatdi értékelés
szupervizioja. FelelOs az igazgato.

= Azigazgato egyeztet az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal. Az igazgatd az
értékelés ismertetését, megbeszélését maga végzi.

= Az értekeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az igazgatoval egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova.

= Az oktato altal készitett cselekvési terv végrehajtdsanak végsd hatarideje a kovetkezd
értékelés. A végrehajtast ellendrzi az igazgato.

= Az oktato altal végrehajtott cselekvési terv értékelésének ¢€s feliilvizsgalatanak végso

hatarideje a kovetkezd értékelés. Felelds az igazgato.

Az oktatok értékelésének eljarasrendje

Az igazgaté elokésziti az oktatdi értékelést. Hatéridd: Az adott értekelési
v év szeptember

2022. 09. 30.
Az igazgaté tajékoztatja az oktatoi testiiletet az oktatoi értékelés , Hataridé: Az adott értékelési
céljairol, varhato idépontjarol és annak modjarol. ¢v szeptember v

2022. 09. 30.
Az igazgaté és az intézményi vezetdk az értékeléshez Hataridé: Az adott értékelési
meghatarozott modszerek és eszkdzok (dokumentumelemzés, v év oktober - februar

megfigyelés, kérddivek) alkalmazasaval adatok gyijtenek. Felelds

az igazgato. 2022.10. 01 — 2023. 02. 28.

A MICS végzi az értékelés soran az adatgytijtés és a kérdéivezés Hataridd: Az adott értékelési
szervezési, koordinalasi feladatait. év janudr -februdr
2023.01. 01 —2023.02.28.

Az értékelési munkamegosztas alapjan az igazgat6 és az Hataridé: Az adott értekelési
intézményi vezetok elkészitik egyénre sz016 értékeld javaslataikat. év marcius

2023.03. 31.
Intézményvezetdi kdrben megtorténik az oktatok értékelése. Hataridd: Az adott értékelési
Felelds az igazgaté. Y €év marcius

2023. 03. 31.

26



FALLER

VARPALOTA

E3

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

Az igazgaté és az intézményi vezetok elkészitik az egyeztetéshez Hatdridd: Az adott értékelési
az oktatoi értékel6lapot, meghatarozzak az erdsségeket, fejlesztendd vy év aprilis
teriileteket. Az igazgato és az intézményi vezet6k konszenzussal 2023. 04. 30.

dontenek az értékelésrol. Vita esetén az igazgatd dont.

A stilyozott oktatoi sorrend kialakulasat kévetéen megtortenik az |, Hatarid6: Az adott értékelési
elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja. Felelds az igazgaté. ¢v aprilis
2023. 04. 30.
Az igazgat6 egyeztet az oktatdi értékelés eredményérol az érintett Y Hataridd: Az adott értékelési
oktatokkal. Az igazgat6 az értékelés ismertetését, megbeszélését ¢v majus
maga végzi. 2023. 05. 31.
Az értékel$ megbeszélést kdvetden az oktatd cselekvési tervet Hatarid6: Az adott értékelési
készit, amelyet az igazgatoval egyeztet. A cselekvési tervet az fl‘;bzllll ?)Ze lzri[ekeleSt kgvetd 30
igazgato6 hagyja jova. P
N 2023. 06. 30.
Az oktaté altal készitett cselekvési terv végrehajtasa. A végrehajtast Hataridd: A cselekvési terv
ellenérzi az igazgato végrehajtésanak végs
gazgato. \ hatarideje a kovetkezd értékelés.
2026. 03. 31.
Az oktato 4ltal végrehajtott cselekvési terv értékelése, J (}:Isztliidggﬁe‘;j%ﬁl;gg:ének
1l s , 1 . , Vi
feliilvizsgalata. Felelds az igazgato. 4 végs6 hatarideje a kovetkezd
értékelés.
2026. 03. 31.

Harom évenként ismétlédés

Az igazgato és az intézményi vezet6k intézményi értékelése
Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi.

Az igazgatd értékelésénél a szakképzési centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok

értékelését a féigazgatd végzi, a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaeré-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél

fontos szempont a vezetdi szerep.
Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre
all) az el6z6 kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives

felmérések eredményeit.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

4. Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszeril. Szakmai- pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi dnmagat.

A korszerll ismeretek beépitését segiti €s tamogatja a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
és vezetdi karrierjét.

5. Pedagogiai folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis célokkal 6sszhangban meghatdrozott intézményi
szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az dnértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitdsaban, mikodtetésében.

Biztositja, tamogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a modszertan €s a
digitalis oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és tamogatja a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségeket, az oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egytittmiikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat. Eldsegiti az egylittmtikodést a szakmai oktatdok
¢és a dualis képzohely kozott, a szakmai tartalom, a korszerli modszertan €s
az Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

Iranyitja a korszerli tanuldi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulési
folyamat eredményességét.

A Kkorali jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A kiils6, bels6é mérési eredmények €s a tanuloi eredmények (vizsgak,
értékelések, partnerivisszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

6. Valtozasok kezelése

A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhatdo munkaerd-piaci valtozasokat.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuloszervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit, fejlesztendd
teriileteit, ehhez felhasznalja a belso és kiilsé intézményértékelés
eredményeit.

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigélja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagodgiai, szakmai munkajat.

7. Vezetoi kommunikacio

Alkalmazott kommunikacids csatornak

Informacioszolgaltatds, tajékoztatas.

Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas.

Az intézmény képviselete a bels6 €s a kiilso partnerek tekintetében.
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8. Oktatéoi munka Atlathato ellenérzési rendszert mitkodtet, azonositja az erésségeket, a
ellenérzése. értékelése fejlesztendd teriileteket, timogatja a fejlesztéseket.
9 9

. - . - Irdnyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.
fejlesztések tamogatasa . . RETIR — =
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cselekvési terveket.

9. Kapcsolatrendszer Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetoként

miikodtetése szervezi, timogatja a bels6 tuddsmegosztast.
Egytittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek,
dudlis képzési partnerek, munkaerdpiac).
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

2ci0. 1 Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.
. 1Innovacio, 1ISKoia Y1 1€) proj
menedzselése Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges human - €s infrastrukturalis

er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszert digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis innovacié folyamatat.

Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a kdzérdeki
adatok nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas.

4. szamu tablazat Vezetdi kompetencidk értékelési tertiletei

Az intéményi vezetdk értékelési folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

Az igazgat6 el6késziti az intézményi vezetdi értckelést. | Hatarid6: Az adott értékelési
év szeptember
2022. 09. 30.
Az igazgaté tajékoztatja az intézményi vezetoket. | Hataridé: Az adott értekelesi
év szeptember
2022. 09. 30.
Az igazgatd megkezdi az adatgyiijtést az intézményi \ Hataridd: Az adott értékelési
vezetdi értékeléshez. év oktdber — februar

2022.10. 01 — 2023. 02. 28.

A MICS végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a Hatérid6: Az adott értékelesi
kérddivezés szervezési, koordinalasi feladatait. Y ¢v januar — februar

2023. 01. 01 — 2023. 02. 28.

Az igazgato elkésziti az egyénre sz010 értékelését az Hatarid6: Az adott értékelési
intézményi vezetdi értékelésre vonatkozoan. ¢v marcius

2023. 03. 31.
Az igazgato elkésziti az intézményi vezetdi \ Hatarid6: Az adott értékelési
értékelblapot, meghatirozza az erdsségeket, év aprilis
fejlesztend? teriileteket. 2023. 04. 30.
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Az igazgato ismerteti az intézményi vezetdi értékelés Hatarid6: Az adott értekelési
eredményét az érintett intézményi vezetovel. Y ¢V majus
2023. 05. 31.
Az intézményi vezetd 30 napon beliil elkésziti a Hataridé: Az adott ért€kelési
cselekvési tervét, melyet az igazgatd jovahagy. v ¢vben az értekelest kovetd 30
napon beliil
2023. 06. 30.
Az intézményi vezetd végrehajtja a cselekvési tervét. Hataridd: A cselekvesi terv
FelelSs az igazgato. ¥ végrehajtasdnak végso
hatérideje a kovetkezd
értékelés.
2026. 03. 31.
Az intézményi vezet6 altal végrehajtott cselekvési terv \! Hataridd: A végrehajtott
értékelése, feliilvizsgalata. Felelds az igazgato. cselekvési terv értékelésének
végso hatarideje a kdvetkezd
értékelés.
2026. 03.31.

Harom évenként ismétldédés

Az oktatok, az intézményi vezetdk és az igazgato értékelésére vonatkozo értékelési szempontsorok,

modszertani eszk6zok és a partneri mérések sablonjai a 3. és 5. szamu mellékletben talalhatoak.

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer
Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei
Az indikatorok leirasa tartalmazza, hogy milyen célokat szolgalnak, milyen adatok sziikségesek a

szamitasukhoz, tovabba milyen szamitasokkal allithatok eld az indikatorok.

Iskolank a folyamatok és tevékenységek ellendrzésére és a partneri igény- €s elégedettségmérések
eredményeire alapozva kialakitja azt az indikatorrendszert, amelynek keretében végzi az
adatgytljtést, adatfeldolgozast és adatelemzést. Az indikatorrendszer illeszkedik a jogszabalyokhoz,

a fenntartoi elvarasokhoz és az orszdgos mérési és értékelési rendszerhez, annak érdekében, hogy az
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eredmények Osszehasonlithatosaga biztositott legyen.

Az indikatorrendszer a kdvetkezd teriiletekre terjed ki
= szakmai (intézményiink jellegének megfeleld nevelési /oktatasi/pedagdgiai) szempontok,
= partneri elvarasokbdl fakado feladatok teljesitése,
= partnerek elégedettsége, illetve elégedetlensége,
* human er6forrasok fejlesztése,
= az intézmény folyamatainak fejlesztése,
* az intézmény szervezeti kulturajanak fejlesztése.

Az iskola vezetése évente méri eredményeit, s az ezek elemzésébdl nyert adatokat hasznalja fel az

intézményi miikodés értékelésénél.
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Sor- Intézményiink indikatorrendszere A szakképzési Adatkozlés Adatkozlés felelose Elemzo
szam indikator ideje
részletezettsége
intézménytipusonként, Oktober Tanulonyilvantarto MICS
1. Tanul6létszam agazatonként, MCS
szakmanként Igazgatd
2 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk| intézménytipusonként, Aprilis 30. Tanulonyilvantartod MICS
' ¢s felvettek szama és aranya dgazatonként MCS
Igazgato
s s feladatellatasi helyen- Oktober Iskolatitkar MICS
3. | Aseakkipad intézményben egy oktattra jut6 | et Gamitot oktats- MCS
tanulodi jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok Iétszam alapjén )
szama Igazgato
A szakképz6 intézményben szakképzési intézménytipusonként, Tanév vége Szakmai MICS
4. munkaszerzddéssel rendelkezdk ardnya az agazatonként, szakman- intézményvezeto MCS
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevo ként Igazgato6
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felndttképzési Tanév vege Szakmai MICS
5. jogviszonnyal résztvevOk aranya az intézmény intézményvezetod MCS
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva Igazgato
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei Visszamendleg Igazgato MICS
érhetbek el az MCS
adatok Igazgato
7. NSZFH mérések eredményei Az NSZFH altal Igazgato MICS
megkiildott MCS
adatokkal Igazgatd
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nemzetkdzi, orszagos, Tanév vége | Munkakozdsségvezetd MICS

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és regionalis, megyei €s MCS
sporteredmények telepiilés szinten Igazgato

9. Elhelyezkedési mutat6 Jalius 1. Osztalyfonok MICS

MCS
Igazgato

10, | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a 12-36 honap Dualis kepz6 MICS

" | megszerzett képességekkel / kompetenciakkal elteltével MCS
2022. Igazgato

szeptember
1-t61

érettségi vizsga, agazati Julius Intézményvezetd MICS

11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai MCS
vizsga Igazgato

12. §1keres szakmgl Vizs g,z,lt tett tanul.ok aranya, az Osszesen, szakmanként | Vizsgaiddszak Intézményvezetd MICS

Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgdzok vége MCS

szaméhoz viszonyitva

Igazgato

13. Tntézményi elismerések %ntézme:ny? Jalius 1. Iskolatitkar MICS

intézményi csoport MCS
szinten Igazgatd

14. | Szakmai bemutatdk, konferencidk, szakmai Tanév vége Iskolatitkar MICS

rendezvények MCS
Igazgato
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15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd Oktober Tanulonyilvantarto MICS
MCS
Igazgato
sziil6 (kollégium Tanév vége Mérési csoport MICS
16. Elégedettségmérés eredményei tekintetében is), oktato, MCS
tanul6 (kollégium Igazgato
tekintetében is), dualis
képzbhely,
munkaerdpiac
fegyelmi esetek, Tanév vége Iskolatitkar MICS
17. | Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok MCS
szama, dicséretek Igazgatd
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi Oktober 1. Tanulonyilvantarto MICS
' 1étszdmhoz viszonyitva MCS
Igazgato
Sajatos nevelési igényii tanulok ardnya a teljes Oktober 1. FejlesztOpedagogus MICS
19. R . .
tanul6i 1étszamhoz viszonyitva MCS
Igazgato
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes Oktober 1. Tanulonyilvantartd MICS
' tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva MCS
Igazgato
21 Miihelyiskolaban részszakmat szerzék aranya a YiZS%ét Intézményvezetd MICS
' képzésben résztvevok 0sszlétszaméahoz kovetden MCS
viszonyitva Igazgatd
99 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok Oktober 1. Iskolatitkar MICS
' aranya ¢és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg MCS
Igazgato
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Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi Oktober 1. Intézményvezetd MICS

23. tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes MCS
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva Igazgato

24. | A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak Augusztus 1. Miiszaki vezetd MICS

szédma és az elnyert 6sszegek MCS
Igazgato

5. szamu tablazat Intézményi indikatorok gytljtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az intézmény altal meghatarozott kotelez6 és egyedi indikatorok értelmezési és szamitasi utmutatojat az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partnerek kozil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan kiemelt jelentdséglick, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettségiik meghatdrozd az intézmény szdmara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony

mukodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egytittmikodés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik, akik/amelyek
elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény mikddésében, céljainak elérésében, ezért

feltétlentil szlikséges a mérésekbe vald bevonasuk.

A kiilsd partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak, egyéb
szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dualis képzésben egylittmiikddé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a
véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés

keretében ki kell kérni.

A belsd partnerek koziil relevansak a didkdnkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb
alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviselGik illetve az oktatok véleményét kell kikérni

igény- ¢és elégedettségmérés keretében.

Intézménylink az alabbi partneri méréseket alkalmazza:
e Oktatoi kérddiv az intézményi onértekeléshez
e Oktatoi kérddiv az intézményvezetoi onértékeléshez €s az igazgato értékeléséhez
e Tanulo6i kérddiv az intézményi 6nértékeléshez
e Sziil6i kérddiv az intézményi Onértékeléshez
e Dualis képzdhely kérddiv az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez
o Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérddiv az intézményi és intézményvezetoi
onértékeléshez

e Tanuldi kérdoiv az oktatoi értékeléshez

"r

A kérddiveket tartalmazd mellékletek szdma a Partneri igény- és elégedettség mérések eljarasrendje
tablazatban olvashatoak.

Intézménylink a fejlesztési céljainak teljesiilése érdekében a késdbbiekben tovabbi partneri
méréseket is alkalmazhat.

A szakképzd intézményi ¢€s intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi
teljesitményértékelés keretében intézményiinkben az alabbi partneri méréseket kell elvégezni.

36



FALLER

VARPALOTA

Ins Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere
LY

A A kérdiiv comyen | MIVen 1 Megjegyzes Mérés  Mérés Miérés felelése | Mérés
kérdéiv tipusa felhasznalasi partneri partneri / formaja utelfle.zes.e, e érvényességi
teriilete mérést mérést Melléklet hatarideje kozremiikodoi hatara
elvégezni? elvégezni? szama
tezmenyi Az Online Els6 A kikiildott
o1 2 1as | INt€zZMENYI L y ans 1. . L
Oktatoi kérd6iv Snértek 1},/ intézményben | 100 %-0s kerd6iv ertckelési | MICS egy tagja | keérdoivek
ONCTIEREIES | foglalkoztatott | minta 2.1.3. szaml ciklusban e szdmanak
oktatok. melléklet 2024. Meérési csoport 80%-a
februar 28.
5.1.1. szamu
melléklet
o, iegyzés: . Elsé . el
Az intézményben Megjegyzes: Az | oine . o, . | MICSegytagja | A kikiildott
s . Intézmenyvezeto A értékelési Lo
intezmeny-  foglalkoztatott onértékeléséhez ¢s|  kérd6iv ciklushan &s kérd6ivek
SRS Y, vezetdi A i to ror s AMA
Oktatéi kérdéiv | Vezetol  oktatok az igazgatd 2024, Meérési csoport szdméanak
onértékelés értékeléséhez 80%-a
; 100 %-os ugyanazt a februar 28.
€s az : kérddivet
. . minta
1gazgato hasznaljuk. A
értékelése kérdiven kitoltott
név informal,
kinek a személyére
vonatkozik.
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Az Online Els6 MICS egy tagja | A kikiildott
i1 1ae | INtéZMEéNyl intézménnyel kérddiv értékelési és kérddivek
Tanuloi kérd6iv 6nértékel}éls tanuloi jog}\lzi- 10.0 %6-05 21.1. szami ciklusban Mérési csoport szamanak
szonyban 4116 minta .m.ellléklet 2024. 80%-a
tanulok. februar 28.
Reprezentativ
Az felmérés Elso MICS egy tagja | A kikiildott
tns 1o ac | INtEzMényi intézménnyel | minden 2.1.2.szama |  Online ertekelési és kérddivek
SZUGTKErdSiv | < riskelés | tanuléi jogvi- | Agazato, melléklet | kérddiv | ciklusban | Meérési csoport | széménak
szonyban allo | évfolyamot 2024. 50%-a
tanulok lefedd 20%- februar 28.
sziilei. 0s
mintavétellel.
Az Reprezentativ | . "
. .., . . |Intézményben . intézményi Elsé
. INEZMENYL € | o) nia- felmérés, onértckelés: | Online | értékelési | MICS egy tagja | A kikiildstt
D,u al}'s Intezmeny- szerz6dés vagy mlnden 2.1.4. szamt | kérddiv ciklusban és kérddivek
k(?pz'(’)’hely Yez,et(’)l . tanulo- agaza”tot melléklet 2024. Meérési csoport szamanak
kérdoiv onértekelés s7erz6dés lefedo februar 28. 50%-a
: 50%-0s S
keretében . \ intézmény-
Képzést véazd mintavétellel. vezetdi
gazdalkodo onértékelés:
szervezetek. 5.1.2. szamu
melléklet
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jogviszonyban
allo tanulok.

Az elmult Reprezentativ | .
Végzetteket intézményi és harom felmérés, | nt’ernen’y1 _ i} ' o
foglalkoztatd | intézmény- tanévben minden onértékelés: Online Els8 | MICSegytagja | A kikiilddtt
gazdalkodo vezetbi : 4gazatot 2.1.5.szamu | kérdoiv értékelési és keérddivek
szervezet onértekelés | YEFM lefedd melléklet ciklusban | Meérési csoport | szaméanak
kérdiv tanulokat | 50940 2024. 20%-a
ng?}kOZta}to mintavétellel. | intézmény- februar 28.
gazdalkodo vezetdi
szervezetek. Snértekelés:
5.1.3. szamu
melléklet
Tanuloi kérdéiv oktatoi Az adott oktaté | | Online Elsd | MICS egy tagja | A kikiildott
az oktatoi értékelés dltal oktatott, | = kérdstv | értékelési és kérdsivek
¢értékeléshez az ) 3.3, szami ciklusban | Mérési csoport szamanak
intézménnyel e > 2023. 80%-a
. melléklet
tanuloi februar 28

6. szamu tablazat Partneri igény- és elégedettség mérések eljarasrendje
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A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

Elektronikus kérdoéivszerkesztd és kiértékeld programok hasznalataval a partneri méréseket
ugy végezziikk el, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége
biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

Adatfeldolgozas, az eredmények osszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek
szamara

A kérdéivek feldolgozasa soran elektronikus adatrégzit6t hasznalunk, amely tobb éven
keresztiil is biztositja az adatok dsszehasonlithato feldolgozasat.

Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerii Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti

megoszlast, az Ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként ¢és
Osszességében is. A kérddiv eredményeit grafikusan is megjelenitjiik ezzel segitve elemzd
folyamatot.

A folyamat leirdsa

1

2

3.

4.

9.

. A MICS szeptember elején elkésziti az éves mérési tervet.

. A MICS vezet6 szeptember elején ismerteti az éves mérési tervet az oktatoi testiilettel.
Szeptember elején torténik a mérésért felelds személyek megbizasa.

A megbizassal egyidében a MICS meghatarozza a beszamolok idejét.

A mérés idében litemezett végrehajtasa.

A meérés tapasztalatainak megbeszélése.

Az intézményvezetés és a MICS feltarja az erdsségeket, a gyengeségeket €s a fejlesztendd

tetileteket.
Az intézményvezetés és a MICS tdjékoztatja a partnereket a mérés tapasztalatairol.

A meérés eredményeinek adattarba helyezése.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi

szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket,

hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a

véleményiik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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V. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivailasztasi és betanitdsi rend miikodtetése, to-

V3. vabbképzési rendszer miitkodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

V5. | Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientdcio, beiskolazds, tanuldi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA. | Médszertani kultira és eszkoztar miikidtetése, fejlesztése

3. Tamogat6 és eréforras folyamatok

SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése

T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

7. szamu tablazat Szakképzo intézmények altal kotelezoen szabalyozando folyamatok

A kotelezd folyamatok szabalyozasanak kereteit a 4. szamt melléklet tartalmazza.
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S.sz. Tevékenység PG Felelos Bevont Elvart
Idotartam munkatarsak eredmény
1.1. Az oktatoi MICS | igazgatd, Téajékoztato
testiilet vezetd | igazgato- anyag
tajékoztatasa a 2022.09.15. helyettesek
stratégiai tervezés
szabalyozasarol
1.2. A stratégiai MICS | MICS tagok,
Stratégiai tervezés vezeté | folyamat- .
1. tervezes szabalyozasaban 2022.09.15. szabalyozasi
részt vevok csoport,
felkészitése igazgatd
1.3. Az stratégiai MICS | MICS tag, Stratégiai
tervezés vezetd | folyamat- tervezés
szabalyozéasanak 2022.10.31. szabalyozasi szabalyozasa
elkészitése csoport,
igazgato
2.1. Az oktatoi MICS | igazgato, Tajékoztatd
testiilet vezetd | igazgato- anyag
tajékoztatasa a 2022.09.15. helyettesek
tanévi tervezés
szabalyozasarol
2.2. A tanévi MICS | MICS tagok,
- tervezeés vezeté | folyamat-
Tanévi z - z &S
2. tervezés szabalyozasaban 2022.09.15. szabalyozasi
résztvevok csoport,
felkészitése 1gazgato
2.3. A tanévi MICS | MICS tag, Tanévi
tervezés vezeté | folyamat- tervezés
szabalyozasanak 2022.10.31. szabalyozasi szabalyozasa
elkészitése csoport,
igazgatd
3.1. Az oktatoi MICS | igazgato, Tajékoztato
testiilet vezetd | igazgatd- anyag
téjéko;tatésa az 2022.09.15. helyettesek
emberi eréforra-
) sok menedzselése
. Emberi. szabélyozasarol
' f;’glfl‘:(’i";i‘l’;‘se 3.2. Az emberi MICS | MICS tagok,
er6forrasok vezetd | folyamat-
menedzselése szabalyozasi
szabalyozasaban 2022.09.15. csoport,
résztvevok igazgatd
felkészitése
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3.3. Az emberi MICS | MICS tag, Emberi
er6forrasok vezetd | folyamat- er6forrasok
mene’:dzselrés’e 2023.10.31. szabalyozasi mene?dzselrése
szabalyozasanak csoport, szabalyozasa
elkészitése igazgato
4.1. Az oktatoi MICS | igazgato, Téajékoztato
testiilet vezetd | igazgato- anyag
Féjékoz?atésa az 2022.05.15. helyettesek
Imntézmenyl
onértekelés
szabalyozasarol
4.2. Az intézményi MICS | MICS tagok,
4 [Intézményi | Snertékeles vezetd | igazgatod
" |onértékelés | szabalyozasiban 2022.05.15.
résztvevok
felkészitése
4.3. Az intézményi MICS | MICS tagok, | Intézményi
onértékelés vezetd | igazgatod onértékelés
szabalyozasanak 2022.07.31. szabalyozasa
elkészitése
5.1. Az oktatoi \I\/ilz(é‘i) iggizztg Téjékoztatod
testiilet anyag
tajekoztatasa a helyettesek
partnerek
azonositasa, a 2022.11.15
partnerek
elégedettségének
mérése
szabalyozasarol
Partnerek 5.2. A partnerek M ICS,, MICS tagok,
ro i vezetd | folyamat-
azonositasa, a | azonositasa, a \ L.
partnerek partnerek szabalyozasi
igényeinek és | elégedettségének (.:SOport’
, . o 2022.11.15 igazgato
elégedettségé- | merese
nek mérése szabalyozasaban
résztvevok
felkészitése
5.3. A partnerek M ICS,, MICS tag, A partnerek
azonositasa, a vezeto folya,mat- , . | azonositasa, a
partnerek szabalyozasi | oo nerek
clégedettségének | 2023.01.05, csoport, elégedett-
ok 1gazgato Ty o
mérése ségének mérése
szabalyozasanak szabalyozasa
elkészitése

43




FALLER

VARPALOTA

[

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

6.1. Az oktatoi MICS ?gazgat‘?’ Tijékoztato
testiilet vezetd ;]galtzg?t o « | anyag
tajékoztatasa a clyetiese
1 2022.11.15
szakmai képzési
tervezés
szabalyozasarol
Szakmai- 6.2. A szakmai- MICS ]'CVIIICS tatg_]ok,
. képzési tervezés vezetd | 0 ya’ma L.
kepzesi szabalyozasaban 2022.11.15 sZblezs]
tervezés A1
résztvevok 950p0r:’,
felkészitése 18azgato
képzési tervezés vezetd folyamat- ]
szabalyozasanak 2023.01.05. szabalyozasi tervezés
elkészitése csoport, - :
D—— szabalyozéasa
7.1. Az oktatdi MICS iggizztg Tajékoztatd
testiilet vezetd j anya
tajékoztatasa a helyettesek 7
palyaorientécio, 2023.01.15.
beiskolaazas,
tanuloi felvétel
szabalyozasarol
Palya- 72.A mics | MICS tagok,
VP . Ty . | folyamat-
orientacio, palyaorientécio, vezeto bal , .
beiskolazas, beiskolazés, tanuloi zzg 2%02381
tanuléi felvétel 2023.01.15. cS0p o
felvétel szabalyozasaban 1gazgato
résztvevok
felkészitése
73 Mics | MICStag, | pgooorientacio
Palyaorientacio, vezetd folyamat- beiskolazas
beiskolazds, tanulol | 593 5 og szabalyozasi | 100167 felvétel
felvétel csoport, balvoza
. . ) . szabalyozasa
szabalyozasanak 1gazgato
elkészitése
8.1. Az oktatoi MICS | (E7ea Téjékoztatd
testiilet tajékoztatasa vezety | [£78A0 anyag
az oktatok szakmai- HE LSS
Oktatok Rt
szakmai- Lz
P .. egylittmtikodése 2023.01.15.
képzési egyiitt- 2 "
A szabalyozasarol
miikodése
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8.2. Az oktatok MICS :}"I'CS tatg"k'
szakmai-képzési vezet | 0 ){)a’rlna e
egylittmiikodése szabalyozast
: - 2023.01.15. csoport

szabalyozasaban . t"
résztvevok 1gazgato
felkészitése
8.3. Az oktatok mics | MIES B9 opatok
szakmai-képzési vezetd | '° %a,Ta " . | szakmai-
egyiittmiikddése 2023.02.28. szaba -‘{OZ‘“I képzési
szabalyozasanak QSODOFt,’ egylittmiikddeés
elkészitése 1gazgato e szabalyozasa
9.1. Az oktatéi mies igzgzg Téjékoztaté
testiilet . anyag
tajékoztatasa a helyettesek
modszertani
kulttra és eszkoztar 2023.03.15.
mukodtetése,
fejlesztése
szabalyozasarol

Moédszertani | 9.2. A modszertani M ICS,', MICS tagok,

. . . s vezeto | folyamat-
Kultiira és kultara és eszkoztar balvozasi
9. | eszkoztar mukodtetése, ‘s:zg 2%’02%1

miikodtetése, | fejlesztése 2023.03.15. csop o

fejlesztése szabalyozasaban 18azgato
résztvevok
felkészitése
9.3. A mddszertani \I\]{CIIZS% ]lc\/IIIC?ntatg, Modszertani
kulttira és eszkdztr olyamat- | kultara és
mukodtetése, 2023.04.30 szabalr3tlozas1 eszkoztar
fejlesztése T (.:SOpo t" mukodtetése,
szabalyozasanak 18azgato fejlesztése
elkészitése szabalyozasa
10.1. Az oktatoi MICS iﬁiﬁﬁiﬁﬁ Tajékoztato
testiilet vezetd j anyag

. tajékoztatasa a LG S
Gazdasagi gazdasagi
eréforrasok eréforrisok
10, | Diztositasa, - piziositasa, 2023.03.15.

beszerzési beszerzési

tevékenység tevékenység

miikodtetése miikédtetése
szabalyozasarol
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102. A mics | MICS tagok,
e ap . | folyamat-
gazdasagierdforras vezeto balvozasi
ok biztositésa, szaba {Oza“
beszerzési QSODOFt,’
tevékenység 2023.03.15. 1gazgato
mikddtetése
szabalyozasaban
résztvevok
felkészitése
10.3. A gazdasagi MICS S G A gazdasagi
er6forrasok vezetd VELEIMEE . | er6forrasok
N szabalyozasi o
biztositasa, biztositasa,
beszerzési 2023.04.30 FSOpor:’, beszerzési
tevékenység R 1gazgato tevékenység
miukodtetése miukodtetése
szabalyozasanak szabalyozéasa
elkészitése
11.1. Az oktati MICS iggigig Tajékoztato
testiilet vezetd . anyag
tajékoztatasa az helyettesek
Intezmenyl - 2023.05.15.
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
szabalyozasarol
11.2. Az MICS | MICS tagok,
Intézményi intézményi vezeto fohlfl,rpat_ ..
adminisztraci | adminisztracio, zz?)pzcl)r}tlozam
11. | 6, KRETA KRETA rendszer . '
rendszer kezelése 2023.05.15. 1gazgato
kezelése szabalyozéasaban
résztvevok
felkeészitése
11.3. Az MICS | MICStag, |,/ i ie7menyi
intézményi vezetd fo'i’)a,rlnat- , . | adminisztracio,
adminisztracio, sza 33{02351 KRETA
KRETA rendszer | 2023.06.30. csoport, rendszer
kezelése 1gazgato kezelése
szabalyozasanak szabalyozasa
elkészitése
12.1. Az oktatoi MICS | 1822888,
testiilet vezetd ;]ge:zg?t 0" K
12. | Panaszkezelés | tajékoztatésa a 2023.05.15. clyetiese

panaszkezelés
szabalyozasarol
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122. A mics | MICS tagok,

. . | folyamat-
panaszkezelés vezetod balvozasi
szabalyozasaban 2023.05.15. sza a)tloza51
résztvevok FSOport’,
felkészitése 1gazgato
123.A MICS ][\"I'CS tatg' A
panaszkezelés vezetd 0 ya’ma " . | panaszkezelés
szabalyozasanak Uz SZEbEL e szabalyozasa
elkészitése E30pelt

igazgatd

8. szam1 tablazat Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve
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Intézményi onértékelés

1. Intézményi onértékelési szempontsor

Intézményi 6nértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott stra-
tégiai jOvOképét, s
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket €s indi-
katorokat tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az eurodpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s
rezilienciat cé€lzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasa-
nak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cim stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei ¢s helyl munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.
A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célokl
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
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fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté
giaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve in-
tézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény hosszi
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikal
celokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban d
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
¢s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy 4
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetvd
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelem
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
16sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé
ben, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoségét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési prograd
mok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a mun
kaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikodo gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzékozpontok, az illetékes kamarald
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézmények
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket
Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jeled
nitik meg.
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén)
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyént
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositjd
a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intéz-
ményben.
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T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovokeépét, és azokhoz kapcsolddodan stratégiai célokat €9
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolddo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyités €9
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségirdnyitasi rendszet
miukddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.
Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és 4
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és ateljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
a vonatkozo jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati ird-
nyitas altal biztositott modszertani tamogatdasnak megfeleloen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-§
az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan d
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak mino-
segiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.
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T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzdhely oktatoit az intézmény
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cél-meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a min6-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjq
meg hosszl tdva és operativ terveit, kompetenciajuk szerin
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghataroza
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg
valdsitasanak a folyamatdba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{j
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézA
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢si programjéanak, a szervezeti és miikodési szabélyzatanak|
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktad
t0i testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és terd
vek kialakitasaban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.
Az intézmény a szabdlyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez €s szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai

szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési tertiletén
tobbi szakképzo intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, dsszehangoldsaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodési format alakit Ki a tertileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcso
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru ta
nulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé+
lyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, vala
mint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony-
ban 4116 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belso partnereit
az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodés
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan je-
lennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi  |Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza g
szabalyoknak vald megfelelés biztositasara. természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-

tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a diakonkor
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanul6, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sz-
szefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza 4
mindségiranyitasi tevékenységekbodl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézked
déseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas
és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eléirt adatok ke
zelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységek-
bol szdarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérd
dekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonat-
koznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS |M1

Az intézmény a rele- |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett teve{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkelfkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylittmikodésben  [val biztositja. terveiben.

Osszeallitott terveket g

kitlizott célok elérése
érdekében megvalo-
sitja.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséged
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
hogyan valositia meg az eroforrasok elosztasat, meghatd-
rozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segi-
tik az intézmeényi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde
kében egyértelmiien meghatarozott mdédon tdmogatja a SZoros
szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzdéhelyekkel torténd egylittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmikodési rendszert mukddtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
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leendd tanuldkkal ¢€s sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dudlis partnerek bevonéasaval késziti el. A dualis
képzoéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatots
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottald
szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakiranyu oktatas kere-
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmat
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikdodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, sz
szehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢és miikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasadban, a gazda
sagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalod
sitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valositasa sordn egyiittmiikddik kulturélis €s sportszerveze
tekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiid
kodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokaf
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen mun-
kamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok meny-
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nyire tamogatjik az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziik-
seges az alkalmazott gyakorlat kiterjedesét, a teljes partneri
kor bevondsat.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
16sul az oktatok egylittmitkddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis kép-
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen
végzik az oktatési tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro
jekteket megvalosito oktatok) egylittmiikddési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értekelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii
kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakdzosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvalodsitasaban a szakmai és a kdzismereti OK-
tatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egyiittmitkddésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmii-
kodes kereteit, és az intézményi célok elérése érdekeében ho-
gyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tav(
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter
vet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjadk meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamo-
gatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyulod képA
z¢si sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabby
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezet
ben vagy képzOkozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudést szerezzenek, 0j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg €és beépitsék azokat a szakkép
z¢ési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyl oktatasban részt vevo tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg
szerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitjia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzéesi
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban
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hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képes-
segeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének nove-
leését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképA
zési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének éf
szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztés
célokat. Vizsgalni kell toviabbd, hogyan térténik az intézményA
ben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésénel]
egyeéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, ta;
pasztalatok tovabbaddsa.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki
meneti kvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyl
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamatdban alkalma
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi
eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények 4l
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal;
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanus
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyarn
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzil
(pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek valoé megfelelés modjait, az egyénita
nulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszadmitasanak]

szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
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HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
gélja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjdaban megjelennek-e és hogyan a jogsza-
balyban eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen
modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmén))
hogyan biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladds lehed
toségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis képzohelye-
ket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasdg helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény
alapi megkozelités €és a vizsgaztatas soran is alkalmazandg
portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzo-
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé-

nyeit.
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Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyertelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékele-
sének a modszereit, Kiemelten az egyének tanuldsi eredménye-
inek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés elja
rasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis kép-
zéhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanu
lokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyanalkalmaz-
zdak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktura teriile-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitésé¢hez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzoéhelyek bevonasaval a képzésben megjelen
nek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben ¢és a szolgaltatasban alkalmazott legkor
szerlibb megoldasok ¢és eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztéseét és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
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veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intézmény a digitdlis oktatas feltételrendszerét: &
digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira terii-
letén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan von-
jak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor
szerti digitalis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetés
sebe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6sztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek é4
eszkozok haszndlatdara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo
lyamatokat rendszere
sen ellendrzik, értéke
lik, és ezt mérésekkell
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti Gnér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgylijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
magaban foglalja az adatok gylijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi é
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértéked
lési Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, vala-
mint hogy az intézményi szabdlyozas és a miikédési gyakorlay
mennyire van ésszhangban egymassal.
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E2
Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stra{Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, Vizs;
tégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indi{galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizé
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyosek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj{el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
tasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii{suldsat s eredményességét.
kodtetését €s eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatéro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tdmogatd €s eréforrds folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének ered-
ményességet.
Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatdas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualig
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szer
vezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értéke
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményessegét.
A stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakkép
z¢ési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intéz;
mény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés soran a stratégiai és a minoségcélok megvalosuldasanak, g
szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, d
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értéke-
lési rendszer eredményességének a mérése és értékelésemeg-
torténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdto
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek érté-
kelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.
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A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az Ok-
tatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkédtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intezményi célok elérését.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosdganak a4
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak €s a tanuldk korében. A digitalis felké
szliltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a part
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté
telrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdeké
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kor
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ég
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az in4
tézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezet
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket €s fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértéke-
lés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyed
zeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténiki
e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikator
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziilt
segének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése SO-
ran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmény
célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzorendszer mikodik.
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Az intézmény a korai iskolaelhagyéas megeldzése érdekében
folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vo-
natkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer koraj
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldj
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi tevékenység, dudlis kép-
z¢s, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakuldsat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeresd
e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett Oktad
t0i korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-§
az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figye-
lembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel
azokat, hogyan reagal rdjuk.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,  fej-
lesztés)

Az intézmény haszno
sitja az értékelés ¢és 4
feliilvizsgalat eredmé
nyeit, megvaldsitja a
sziikséges visszacsad
toldsokat és fejleszté-
seket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek
vési tervet allit 0ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testii]
lettel.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlisképzoéhelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értekeli. A viszA
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onA
értékelést €s a kiilso értekelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
mikeént alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran meg-
allapitott erosségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések
ertékelésének eredmeényeit a célok elérése érdekében, a szakd
mai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatod
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervel]
elkeszitésébe és végrehajtdasdaba.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald miikodését, a szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetoen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény Snértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és 4
fejlesztendd tertiletek partnerek bevonasaval torténd megha
tarozésat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvést
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatoldst. Az intézmény a fenti onér
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mii-
kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasz-
nalja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekébenszisztema:
tikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkal
mazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgaln
kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések OsszA
hangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztéd
sek hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partneret
szdmara.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé |Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositots

fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzésijogszabalyok
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értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatéarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
milyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kon
tdjékoztatdasat az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményeirol.]
mely partnerek szamdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerd
ben teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzésel
eredményeit.

9. szamu tablazat Intézményi 6nértékelési szempontsor
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szempontokhoz
Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolodé Kapcsolédo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzohelyek
Az intézmény altal kit(izott helyi célok tiikrozik az V2 2 a végzetteket foglalkoztatod
eurdpai, orszagos 4 gazdalkodo6 szervezetek
és regiondlis szakképzés-politikai célokat. 5
9
10
15
24
[T , I L sziil6i
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és V4 3
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. SZK1 4 tanuloi
TERVEZES A lﬁegzeseket Elgy’alaklt-]%.l kll, te,rvem meg, hogy elérjék a SZK4 5 oktatoi
kittizott szakképzés-politikai célokat. rq- (o
T1 dualis képzdéhelyek
T3 V1 4 dualis képzOhelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni V5 5 a végzetteket foglalkoztatd
képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot | SZK1 14 gazdalkodé szervezetek
folytat a relevans partnerekkel. SZK2
T4 V3 1 .
o, . . . e A Ak oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott €s atlathato V4 4 dudlis képzéhelvek
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza | V5 5 ualls kepzohelye
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a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a T1 9
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. T3 10
5 Vi 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2 22 dudlis  képzShelvek
célok és tervek kialakitasaba. V3 23 P y
SZK1
T6 Vi 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4 s7iili
egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. V5 5
SZK1 14 oktatoi
SZK2 dualis képzdhelyek
7 oktat6i
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg T2
az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés T3
biztositasara.
M1 V3 3 oktatdi
Az intézmény a célok elérése érdekében T 22
megtervezett tevékenységek megvalositasat a 24
szlikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
M2 V5 3 dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések SZK1 4
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien SZK2 5
meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai SZK3 10
egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, 14
kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd 16
egylittmikodeést. 24
M3 SZK3 6 oktatoi
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MEGVALOSITAS

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében 7 dualis képz8helyek
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése. 8
11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
SZK3 23
Az intézményben az intézményi célokkal S7K4 dualis képzohelyek
Osszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.
M5 Vi 10 oktatoi
_ _ _ SZK1 12
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja S7ZK4 17 tanuloi
lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az 18 ) )
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy 19 a Veg’zettelfet foglalkoztato
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 20 gazdalkodo
szervezetek
21
M6 SZK3 6 tanuloi
SZK4 7 .
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhat6 T3 11 oktatoi
modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi 12 i16i
eredményeinek az értékelésére. szulol
dualis képzdhelyek
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SZK1

M7 SZKA 10 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologidk és az qnline T1 11 tanuloi
tanuldsi  eszk6zOk hasznalataval Osztonzi az 14 '
innovaciot a tanitdsi ¢és tanuldsi tartalmak és 24 dualis  képz6helyek
m’édsﬂzerek terén,’ az iskoldban ¢és a dudlis a végzetteket foglalkoztato
képzéhelyen egyarant. gazdalkodoé szervezetek
E1 V4 oktatoi
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége AE
keretében rendszeres onértékelést végez.
E2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az Snértékelés keretében méri és V5 4
értékeli a stratégiai és a mindségcélok 5
megvaldsulésat, a szakképzési indikatorokat, a 9
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott 10
., , folyamatok ered- ményességét, a cselekvési terv
ERTEKELES < orehaitisa . " .
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi
értekelési rendszer miikodtetését €s
eredményességét.
E3 xll‘r 8 oktatoi
Az mtézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény V5 10 '
digitalis  felké-  sziiltségének és  kornyezeti SZK1 11 tanuloi
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is. ;i
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k4

V1

2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése V2 4
érdekében korai jelz6 rendszer mitkdik. T2 is
F1 Vi 1 oktatdi
Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés V2 4 e L H
S L. ; V4 5 dualis képzdhelyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka 9 a végzett tanulokat
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési foglalkoztato gazdalkodo
tervet allit 0ssze. szervezetek
F2 V1 1 oktatoi
FELULVIZSGALAT | A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok \S/ZZKl 4
tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo 5
mitkddését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, 9
valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo 10
személyek esélyeit. 15
F3 va

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

10. szamu tablazat Kapcsoldodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi dnértékelési szempontokhoz
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozasa
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az EQAVET alapt intézményi dnértékelési szempontsort figyelembe véve ugy meghatarozni az intézmény mitkodési
gyakorlatat, hogy annak elemzése és értékelése alapjan megismerjiik tényleges erésségeinket és a fejlesztendd teriileteket.

Elvart

eredmény

Az intézmény Onértékelési rendszerének kialakitasa és folyamatos, hosszlitavon térténd muiikodtetése altal magas
hozzéaadott érték alapu jo kozépfoku szakképzd intézmény kialakitdsa, az intézmény helyi és regionalis szerepének
megerdsitése, elfogadottsdganak novelése.

Folyamatgazda

Intézményvezetd

Bevezetés 2022. szeptember 1.
idopontja
. Keletkezo
Srsz Tevékenységek Felel6s Koézremiikodo Hatarido Médszer (felhasznalt) dokumentumok Ellenérzés, értékelés
dokumentum
Az intézményi 6nértékelés elokészitése

1.

1.1. | Az oktatdi testiilet | Igazgaté | MICS vezet6 2022.09.30. |Onértékelés Segédanyag az 2-3 oldal Sikeriil a
tajékoztatisa az MICS tagjai modszertananak | onértékelési terjedelmii munkatarsak
onértékelésrol szemléltetése szempont és a hozza | 0sszefoglald érdeklddését

kapcsolodo elvaras anyag felkelteni,

bemutatdsdhoz kérdéseikre
adekvat valaszt
adni

1.2. | Az onértékelésben | MICS MICS tagjai 2022.09.30. |[EQAVET Képzési anyag, mely | Konkrét A munkatarsak
részt vevo vezetd Keretrendszer magaban foglaljaaz | példan at képesek arra,
munkatarsak megismerésén onértékelési folyamat | torténd hogy alkalmazni
felkészitése keresztiil az és modszertan rovid | gyakorlas tudjak az

onértékelés leirasat és az 1épéseirdl onértékelés
szempont- és onértékelési munka késziilt jegyzet | modszertanat.
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elvaras- sablonjait
rendszerének
tanulmanyozasa és

az intézményi

folyamatok

attekintése

1.3. | Az onértékelés MICS MICS tagjai 2022.09.30. |Onértékelési Segédanyag a Onértékelési Elkésziil az
munkatervének vezetd feladatok részletes | beépitendd munkaterv intézményvezetd
elkészitése meghatarozasa, onértékelési altal jovahagyott

tervezés feladatokrol munkaterv

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1. | Informécio- és MICS MICS tagjai 2024.02.28. |Informaciok, Onértékelési Az intézmény | Az onértékelési
adatgytijtés vezetd Igazgato- adatok, tények szempont- és mitkodése szempontokhoz

helyettesek gytjtése: elvarasrendszer soran elért kapcsolodo
dokumentum- eredmények elvarasokhoz
elemzés, kérdoiv, rendelkezésre allo
interju adatok,
eredmények,
indikatorok
0sszegzése.

2.2. | Azegyes MICS MICS tagjai 2024. aprilis  |A miikddési Intézményi Miikodési Az intézményi
onértékelési vezetd Munka-k6z6sség- gyakorlat Onértékelési gyakorlatok mitkodési
szempontokhoz az vezetok leirasahoz munkasablon szoveges gyakorlat
intézményi Onértékelésben értelmezés, leirasa tényeken alapul.
mukodési résztvevo magyarazat,
gyakorlat- munkatarsak Gtmutatas

leirasok elkészitése
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2.3. | Az intézményi MICS MICS tagjai 2024. majus |Az intézményi Mikodeési Miikodési Jelenleg
miikodési gyakorlat | vezetd Onértékelésben miikodési gyakorlatok szoveges | gyakorlat- alkalmazott
adott 6nértékelési résztvevo gyakorlatok leirasa leirasok mitkodési
szempontnak vald munkatarsak elemzése és szazalékos gyakorlat
megfeleldségének értékelése értékeléssel megfelel az elvart
szazalékos / %-0S intézményi
értékelése mitkodésnek.
2.4. | Erdsségek és MICS MICS tagjai 2024. majus  |Rendszer szinten | Miikodési gyakorlat- | Miikodési Megtorténik a
fejlesztendd vezetd Onértékelésben jelentkezd leirasok szazalékos gyakorlat- rendszerszinti
teriiletek résztvevo fejlesztési értékeléssel leirasok fejlesztési
meghatarozasa az munkatarsak lehetéségek erdsségek €s lehetdségek
intézményi feltarasa. fejlesztési feltarasa.
mitkddésben teriiletek
felsorolasaval
2.5. | Er0sségek és MICS MICS tagjai 2024. majus |Erésségek és Miikodési gyakorlat- | Erdsségek és Az Osszegzés
fejlesztendd vezetd fejlesztend6 leirasok erdsségek és | fejlesztendd komplex médon
teriiletek tertiletek fejlesztési teriiletek tertiletek segit a bels6
intézményi Osszesitett felsorolasaval intézményi Osszefliggések
Osszesitése listazasa. szinten feltarasaban.
Osszesitett
listdja
2.6. | A fejlesztendd MICS MICS tagjai 2024. majus  |Prioritasok Er6sségek és Fejlesztendo Iranymutatas arra
teriiletek vezetd Igazgato meghatarozasa fejlesztend¢ tertiletek | teriiletek vonatkozodan,
rangsoroldsa vezetoi kontroll intézményi szinten rangsorolt mely fejlesztendd
mellett. Osszesitett listaja listaja teriilettel célszerti
elsddlegesen
foglalkozni.
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2.7. | Oktatotestiileti MICS MICS tagjai 2024. Eredmények Az Onértékelés Megvalositand | Az oktatoi testiilet
el6terjesztés és vezetd 05.20-06.10. |bemutatasa eredményei 6 fejlesztések | megismeri az
dontés a onértékelés
fejlesztésekrol: eredményeit

2.7. | Az onértékelés MICS MICS tagjai 2024. Az elbterjesztés | Onértékelési Az onértékelés | Munkatarsak

1. eredményeinek vezetd 05.20-06.10. [két f6 eleme az dokumentacio, fébb megismerik az
bemutatasa az onértékelési prezentacio megallapitasai | onértékelés
oktatoi testiiletnek dokumentaci6 és a eredményeit.

szobeli
prezentaciod

2.7. | A megvalositando | MICS MICS tagjai 2024. Egyeztetés az Fejlesztendd Fejlesztésre 3-6 relevans

2. fejlesztések vezetd Oktatoi testiilet 05.20-06.10. [intézmény- tertiletek rangsorolt kijelolt 3-6 fejlesztendd
kijelolése vezetOvel listaja teriilet listaja teriilet

kivalasztasa
megtortént.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

3.1. | Fejlesztési célok FCS FCS tagjai 2024. 06.15. |Problémak Fejlesztésre kijelolt Fejlesztési A munkatarsak
meghatarozasa vezetd okainak feltarasa, | teriiletek listaja célok megismerik a

elemzése kitizott célokat.
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3.2. | Cselekvési tervek FCS FCS tagjai 2024.07.31. (Tudatos, Fejlesztési célok Cselekvési A munkatarsak
készitése vezetd rendszeres terv tudjak segiteni a
informaci6 atadas. fejlesztések
megvalositasat.
3.3. | Cselekvési tervek | Igazgato 2024. 07.31.
megkiildése a
fenntartonak
jovéahagyasra
3.4. | Cselekvési tervek FCS FCS tagjai 2024. 09.01- |[Cselekvési tervek | Cselekvési terv Jovahagyott Jovahagyott
megvalositasa vezetd tol atvizsgalasa cselekvési terv | cselekvési terv
3.5. | Cselekvési tervek MICS FCS tagjai MICS | 2026.06.30. |Ellendrzési Cselekvési terv Jogyakorlatok, | Sikeres cselekvési
megvalosulasanak | vezet6 tagjai pontok, intézményi tervek
értékelése FCS intézmény- mérfoldkovek folyamat-
vezetd vezetés ellendrzése szabalyozasok
4, Osszegzés az intézményi onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Igazgatd

MICS vezet6 és
tagok, intézmény-
vezetés

Az els6
ciklust
kovetden,
2024. 06. 30.

Attekintés,
értékelés

Jogyakorlatok,
intézményi folyamat-
szabalyozasok

Tapasztalatok
0sszegzése

Az intézmény
Oonértékelési
rendszerének
kialakitasa és
folyamatos
miikddtetése

Munkasablon az intézményi dnértékeléshez — 2.2.1. sz. melléklet tartalmazza

11. szamu tablazat Az intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozasa

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Cselekvési terv sablon — 2.2.2. sz. melléklet tartalmazza

84




VARPALOTA

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetéi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert az

elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd, akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az

= intézményi Onértékelés folyamataban elkészilt az intézményi muikodési gyakorlat

onértékelési szempontonkénti leirasa,
= megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és
= azerdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Mindezek ¢és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairdl szolo partneri

visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.
A partneri kdrnek ebben az esetben az oktatokat, a dualis képzéhelyek oktatoit kell tekinteni.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata
Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése
o Az elvardsok mentén a MICS a 4. szamu mellékletben taldlhatd kérddiveket elOkésziti.
Ezek alapjan az oktatoi testiilet, a dualis képzOhelyek oktatoi, valamint a végzetteket

foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek értékelik az intézményvezetd munkdjat.
o A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

o A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket és az intézményi Onértékelés eredmeényét
tartalmaz6o dokumentummal egyiitt atadja az igazgatonak.
Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjdn az intézményvezetd megkezdi Onértékelését, amelynek

soran
megvizsgalja és elemzi

o az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mikodési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szédzalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo tertileteket,

o az értekelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési

eredményeket (oktatoi testiilet, a dudlis képzdhelyek oktatdi, a végzetteket foglalkoztatd
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gazdalkodo szervezetek megkérdezésének eredményei).

elkészit

(@]

(@]

egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben meghatidrozza és leirja a
sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy

erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat.

A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegytijtott fejlesztendo terliletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba réviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztonozte a valasztasat, milyen vezetoi
képességek, kompetencidk fejlédését célozza meg azokkal. Az intézményvezetd sajat
fejlesztési céljai  kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre vonatkozdan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast

erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.

A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési célt tiiz ki.

Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére €s

megvalodsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasadhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (id6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézmény-

vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartojanak.
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Az intézményvezetoi onértékelés litemezése

Az intézményvezet6i onértékelés iitemezése
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Tevékenység Felelos Kozremiikodo | Hatarido Eredmény

1. Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

1.1. Partneri kérddivek osszeallitasa MICS vezetd MICS tagjai 2024. januar 31. | Elokészitett
kérdéivek

1.2. Partneri kérddives megkérdezés MICS vezetd MICS tagjai 2024. februar 28. | Visszaérkezett
kitoltott
kérdodivek

1.3. Beérkez6 kérddivek Osszesitése MICS vezeto MICS tagjai 2024. marcius Osszesitett

31. eredmények

1.4. Partneri megkérdezés és az intézményi Onértékelés MICS vezetd MICS tagjai 2024. majus

eredményének ataddsa az intézményvezetonek

2. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

2.1. Partneri megkérdezés €s az intézményi onértékelés Igazgato 2024. janius 30. Erésségek,

eredményének vizsgalata, elemzése fejlesztendd
tertiletek
megismerése

2.2. Intézményvezetdi Onértékelési dokumentum elkészitése | Igazgatod 2024. junius 30. Onértékelési
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dokumentum
2.2.1. Sajat fejlesztési célok meghatarozasa és Igazgatd 2024. janius 30. Fejlesztési
Osszehangoldsa az intézmény fejlesztési céljaival. célok
3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
3.1. Cselekvési tervek készitése Igazgato 2024. julius 31. Cselekvési
terv
3.2. Intézményvezetdi Onértékelési dokumentum és | Igazgatod 2024. julius 31. Jovéhagyott
cselekvési tervek megkiildése a fenntartonak jovahagyasra cselekvési
terv
3.3. Cselekvési tervek megvalositasa Igazgato 2024.
szeptember 1-t61
3.4. Cselekvési tervek megvaloslasanak értékelése Igazgato MICS vezetd 2026. junius 30.
4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairol
Igazgato MICS vezetd 2024.
és tagok szeptember-
oktober

12. szdmu tablazat Az intézményvezetdi onértékelés iitemezése
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3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a
szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallaldsa és vezetoi
kompetenciai.

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott stra-
tégiai jJOvOképét, és
egyértelmiilen megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€v6 eurdpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi meéltanyossagot ¢és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakkeépzés 4.0 - A szakképzés és felnOttképzeés megljitasa
nak kozéptavli szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’]
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei ¢s helyl munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szak-
képzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z8dnek az eurdpai stratégiai célok
¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatdrozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint

nyomon kovethetoek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, ég
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fej
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté-
gidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek|
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszy
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabadlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a Szak-
képzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézmeényi in-
novacio osztonzését és azokban milyen személyes feladatoi
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
galmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikali
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a Ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
¢s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy 4
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés és adatgytjtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
16sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén)
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatadrozasat és azok mérhetoségének biztosita-
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes|
feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzésjAz intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési 1gé-
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele{nyeket megjelenitd relevans partnereit.

vans partnerekkel. A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun-

kaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikdo gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozéasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kdzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankertileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatod intézmények|
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a szilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatdk jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemz¢-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-|
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
zését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a teve-
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési ige-
nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre éplilo beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢€s a Jovoképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €s
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolddo mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezett
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelOs.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és 4
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és ateljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindoségirdanyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
noségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi amindség-
irdnyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségira
nyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok |Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
és tervek kialakitasaba. kalmazottakat) és a dudlis képzoéhely oktatoit az intézmény

cél-meghatédrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjq
meg hosszll tdva és operativ terveit, kompetencidjuk szerinf
bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghataroza-
sénak, a fejlesztési célok kijelolésének ¢€s a fejlesztések meg-
valositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢si programjanak, a szervezeti ¢s miikddési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabdlyokbar
és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-¢
a munkatdrsakat a tervezési munkadba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiiko- |[Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
déseket tervez a relevans partnerekkel. sitja a kiilso partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket.

A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6é dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez €s szervez
mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzdohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén 4
tobbi szakképzO intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit Ki a tertileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egeészsegligyl, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcso-
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé-
lyekkel, a képzési tandccsal és a didkdnkormanyzattal, vala
mint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony-
ban 4116 tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi az intézmeény kiilso és belsd|
partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen sze-




FALLER

vARPALOTA Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

1]

mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kiala-
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egytittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés terve-
zése sordn az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi  |Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza g
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-

tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldira-
soknak megfelelden kikéri a képzési tanics és a didkonkor-
manyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeleé-
set és a kozerdekii adatok nyilvanossaganak biztositdsat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Osszeallitott terveket |
kitlizott célok elérése
érdekében megvald-
sitja.

MEGVALOSITAS |M1

Az intézmény a rele- |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkelfkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylittmiikodésben  [val biztositja. terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges|
szervezeti kereteket, a human €s az anyagi eréforrasokat.
A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatds, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere-
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositia a human és az anyagi erdforrd-
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmén)
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézmeényvezeto hogyan vonja be az intézmeény munkatarsait ai
eroforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdroza
saba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhele-
sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a SZOros
szakmai egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiitkodési rendszert milkodtet mag
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriilet]
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevondséaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden ér-
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyl oktatéas kere-
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz-
szehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi
tasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szer
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis kép-
z¢s miikddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalo
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valoOsitasa sordn egyiittmiikodik kulturélis €és sportszerveze-
tekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

99



VARPALOTA

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

i

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert d
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elerését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek sz
szehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
vételével hogyan 6sztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be-
vonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valg

egylittmiikodésben.
M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva- |Az intézmény oktatdi a Szakmai program, illetve a dualis kép-
l16sul az oktatok egyiittmiikodése. zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kézdsen

végzik az oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanito oktatdk, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, ko-
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, atanulok
értékelésében, mitkddteti a szakmai-képzési belsd egylittmi
kodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kdzismereti OK-
tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkdztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmaiprogramban
és a dualis kepzohelyekkel egyiitt kialakitott kepzési program-
ban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdciodaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudas-
megosztast, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekeé-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igénylo tanulok tamogatadsa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében tor-
ténd egyiittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tavy
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazési ter-
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-

lembevételével tervezik és valositjadk meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tdmo-
gatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyulo kép-
z¢si1 sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzeés elsdsorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1) technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 10j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép-
z¢si gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatdsban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény)
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja Ki
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biz-
tositja az intézményvezeto az intézmeényi célok és az oktatoh
egyeni szakmai fejlodési igéenyének/szakmai karriertervénel
az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorla-
taba torténo beépiilését az intézmenyvezeto hogyan segiti elo,
hogyan oszténzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé |Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki-
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi |meneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helys
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta- |igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
nulasi folyamatban. amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi
eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti kovetelmények al4
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény,
képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanu
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyénita-
nuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudds beszdmitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,|
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalma-
zando modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv kéz-
remiitkodésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi ered-
mények eléréset, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizs-
gdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi é
irdnyitjia az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenysé-
gét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket |Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. |velés-képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat,
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkove-
telményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandd
portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzo-
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi eredmé-
nyeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabélyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredmeényei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodeése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett ér-
tekelési modszerek, eljardasok nyilvanossagarol és megvalosu-
lasarol az intézmény napi Qyakorlataban.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasijAz intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszeréta
eszkozok hasznalataval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi égdigitalis tartalom, az oktatodi tudas és az infrastruktira tertile-
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualigtén.

képzohelyen egyarant. Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott agazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szerlibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanuldsi eszkdzok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a  fejlesztési iranyok meghatdrozisanal, 4
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen mértékii elkételezettséget mutat az intéz-
mény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja @
sziikseges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos
igenyeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamatdaban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan ta-
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységél
és hogyan osztonzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakor-
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-

crer

digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan oszténzi a relevans

partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

4

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellendrzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzeési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett leg-

alabb kétévenkeént atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
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magaban foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevondsara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendd teriileteket hataroz meg.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén))
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan ird-
nyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilso
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be d
partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfelels erdforrdso-
kat az onértékeléshez.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra-
tégiai ¢s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzeési indi
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességeét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsH
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizé-
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
suldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatéro
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢&s1, a tamogatod és erdforrds folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikéatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-

ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis
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képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szer-
vezetek) igényét €s elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értéke-
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakkép-
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz-
mény erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuld-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabadlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
gének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasdban, szabd-
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokal
végez.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szaba-
lyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatog
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatdésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitalis felké
sziiltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part-
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-

telrendszerét.
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1]

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kor-
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak €
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az in-
tézményi miikddés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezet
fenntarthatosagénak az onértékelése soran erdsségeket és fej-
lesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és d
kornyezeti fenntarthatosdg irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
és ertékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek g
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai |Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
jelzOrendszer mitkodik. folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-

natkozo lemorzsolodasi €s a hidnyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stra-
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tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzésekef
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja ¢
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,  fej-
lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés ¢és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvalositja 4
sziikséges visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeif
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes-
tiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasdba be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualisképzdéhelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-

rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az 6n-
értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése)
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso érte
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szeme-
lyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési celok, célkitiizések meghatdrozasaban, a cselek-
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdbaq
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dudalis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitésé
hez és végrehajtdasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
téekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagbgiai fejlesztéseket és javitjadk a tanuldok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és 4
fejlesztendod teriiletek partnerek bevonésaval torténd megha-
tarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési

tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
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értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositjia, hogy q
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredme-
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mino-
segbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte-
teseben, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezette valas elvél
és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompe-
tenciaméreés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositotf
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel-
zések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvesi
terveket is hozzaférhetéve teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepel
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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E3
i

1. sz. melléklet Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Kotelezoen mé-

Ssz. " : P P, crrs P Mire hasznilhaté az indi- c
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa " o £ el Adatforras
PN kator, mit mutat meg?
zési indikator
1. Tanuldlétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgélat az intézmé- | A szakképzd intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktober
A trendvizsgélathoz a szakképzd intézmény évente gyijti az oktober 1-jei 1étszam- | €8YCS eV,ek’ ,,klu%ro” adatain 1-Jen’szakr,na1 oktatasban
adatat azonos bontésban/kategoridban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend- | tilmutato tényezSkre. tanulok szama: KRETA.

vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik vagy csdkken-e. | pgjda: Egy szakmaban az el- | Megjegyzés (amire fi-

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- | mult5 évben a létszamadatok | gyelni  érdemes): Az
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval €s | (f6) alakulasa rendre: 73, 86, | érettségi utani 2 éves
azok elemzésével. 94, 45, 98. A trendvizsgalat | képzések miatt a szak-
Idébeli viszonyszam szédmitdsa esetén: alapjan egy novekedési ten- | mankénti 1étszam csak

A mésodik adatgytjtési évtol kezd6dben vizsgalja kategorianként az idébeli valto- dencia mUIe}tkOZi’k az "adOtt akkor Iesz,évrc'i’l evre 6,52'
zast. A véltozds mértékének szamitasanal a viszonyitds alapja lehet az elézé tanéy | Szakma esetén. Célszeriia 45 | szehasonlithato, ha mara

adata vagy az elsd adatgytijtés évének adata. [%)] f6s adat okat megvizsgalni, | képzés megkezdésekor
de altalanossagban elmond- | beallitdisra  keriil  a

hato, hogy ha az eddigi tevé- | KRETAban a szakma, és
kenységét hasonléan foly- | nem csak az agazatialap-

A mutato szamitasa

\Létszamvaltozas az elozo év = _az adott tanéy létszamadata* 100 . N J e a8
, . , . o, tatja az intezmeny, akkor ez- vizsgat kovetden.
adatdhoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata ,
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.
Létszamvaltozads az elsé év = _az adott tanéy létszamadata _* 100
adatdahoz viszonyitva az elsé adatgytijtés évének
létszamadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatdsa keretében tanév kozben indult képzések).
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A szakképzd in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , tiljelentkezés” adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutat6 szamitasa

Jelentkezdk és felvettek
aranya

a 9. évfolyamra jelentkezdk szama
a 9. évfolyamra felvettek szama

*100

Az arany évrél évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozodan kell nagyobb intenzi-
tdsu palyaorientacids teve-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten indit-

hato legyen.

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z0k szama és a szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.

A szakképzd in-
tézményben egy
oktatora jutd tanu-
161  jogviszonyu
szakképzd intéz-
ményi tanulok
szama

A szakképz6 intézménybe jard tanulodi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell a
szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.

A mutat6 szamitasa:

Egy oktatdra jutd tanuldi _ tanuldi jogviszonyu tanuldk szama

Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam

szama
ahol
a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.
Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis partnerek orasza-
mai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképzé iskolaban: 550 £6
A mutato szamitasa tehat 550 £f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatdk draszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
vel6tanar draszama. A tanul6i jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Az intézmény miikodésének,
emberi eréforrds menedzse-
Iésének hatékonysagat mu-
tatja a mutato.

Tanuldi jogviszonyu ta-
nulok szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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Kotelezoen mé-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerzddéssel ren-
delkezOk aranya
az intézmény
szakiranya oktata-
saban  résztvevo
tanulok  Osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

[%]

A mutato szamitasa:

L szakképzési munkaszerzodéssel
Szakképzési

v 1 rendelkezd tanulok szama
munkaszerzodéssel =

*100

. , szakiranyu oktatasban részt vevd
rendelkezok aranya

tanulok osszlétszama
Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzddéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
szakiranyu oktatasban részt vevo tanuldk osszlétszama 611 £6.

A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munka-
szerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa M”:e haszyalhato az indi- Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator
4. A szakképz6 in- Az indikator megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaer6piacon
hasznosithat6 tudashoz jut-
tassa.

z6déssel rendelkez6 ta-
nuléi jogviszonyl tanu-
16k szama: KRETA.

Szakiranyu  oktatasban
résztvevd tanuloi jogvi-
szonyu tanuldk 6sszlét-
szama: KRETA.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e hasz?alhato az mf,h- Adatforras

zési indikétor kator, mit mutat meg?

5. A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai AZ’_ indikétor. i’nfor’méci('_)t A szakkepzé i’ntézme,':ny-
tasban felndttkép- | oktatisban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény mi- | ben adott tanév oktober
zési jogviszonnyal o lyen mértékben tamogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevék aranya A mutat6 szamitasa: élethosszig tarto tanulds cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- Y ot t e , , jait. Biztositja-e, hogy az al-
jes tanuléi 16tsza- _ F ?lnottk’epzeSl’ Jelndttkép e e O tanulok tala képzett alapszakmakhoz | A szakképzd intézmény-
méhoz viszo- Jjogviszonyi tanulok = *100 val6 hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktober
nyitva aranya szakmai oktatdsban tanulék sebb korfi legyen. 1-jén szakmai oktatasban

ssszlétsad feln6ttképzési jogvi-
osszietszama szonnyal tanulok szama:
KRETA.

Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok osszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén fel-

né6ttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6.

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy? iitemezésti

képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kdzben in-

dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének

megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagdhoz.

lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-

lephelyi jelentés haszna-

117


http://www.kir.hu/okmfit)

VARPALOTA

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e hasz?alhato az indi- Adatforras
e s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
Példa: lata adja a legrészlete-
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: sebb adatokat az értéke-
e Matematika: 408 léshez, elemzéshez.
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetdk (pl.
szakképz0 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH altal megkiil-
eredményei szegzése. dott eredményeket tartal-

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesit6 tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezésl kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

mazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001  azono-
sito szamu, ,,A szakkép-
zést végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésli ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal — veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének tdmoga-
tésa.
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8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények dsszehason- litdsa Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturalis | nemzetkdzi, orszdgos, regiondlis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-
¢s  sporteredmé- | Az eredmények tanévenkénti kategoriankénti bemutatasa. 16ja, a szakképzd intéz-

nyek Kategoriak: technikumi képzés, szakképzd iskolai képzés. mények versenyeredmé-

Technikum: nyeinek nyilvantartasara
o ASZEV hasznalt adatbazis.

OKTV

Szakmasztar

HM és a Sport Szovetség altal kiirt kadét versenyeztetési rendszer

Erettségi irasbeli és szobeli eredmények

Nyelvvizsga eredmények

Idegen nyelvi versenyek

Helyesirasi verseny

Rénki Gyorgy torténelmi verseny

Sport

Emlékversenyek

Helikon

Szakmai versenyek (Kamara és felsGoktatas intézmények altal meghirdetett
versenyek)

o  Agazati vizsgaeredmények

e  Szakmai vizsgaeredmények
e FEgyéb
Szakképz6 iskola:

e  Szakmai versenyek (Kamara és szakképz6 intézmények altal meghirdetett
versenyek)

Szakmasztar

Kozismereti tantargyi versenyek
Sport

Agazati vizsgaeredmények

Szakmai vizsgaeredmények

Egyéb
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mll:e hasz?alhato az indi- Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatdsban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutaté szamitdsa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanuldk
’ lyen aranyban tanulnak to- | szdma: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatasban vég- _ elhelyezkeddk szama * 100 vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen munkaerdpiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
aranya veégzettek szama intézményeket jovobeni kép- | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezked8nek kell tekinteni mindazokat, akik: z¢si kinalatuk alakitasaban. az el6z6 tanévben vég-
o szakképzo iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozantar-
. talmaz adatot.)
tovabb,
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, . ,
o . : . . T 1 A sikeresen végzett tanu-
o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi Ly . "
o s -y . 16k koziil az érettségire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, o rn .
o , . . . . . felkészitd képzésben
o szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . M .
. , . . e résztvevok szama, a fel-
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- ,, . ,
. . sOoktatasban  tovabbta-
felel6 munkakorben helyezkedtek el. , . o
' nuldk szama, a tovabbi
Pelda: szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6. tés megszerzése érdeké-
A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanuldok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld mun- szdma, a szakmajukban
kakorben, 56 fo érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. a szakképz§ intézmény
A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% altal mikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

és a munkaadok
elégedettsége  a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikéator kiszamitasa:

A képzést 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgélataban, mddositasa-

altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz.

Kotelezéen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetencidival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdeké-
ben.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodo képességét a munkaerd-
piac valtozoé igényeihez.

11.

Vizsgaeredmé-
nyek (érettségi

vizsga, szakmai
vizsga, agazati

alapvizsga)

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti /
szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-

laga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az intéz-
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

Az intézmények szamara az
indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mi-
veltségi terillet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitisa
érdekében.

Lehetséges  adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintli érettségi szoft-
ver.

Lehetséges  adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerii
torzslapnyilvantartasi fe-
lillet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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12. S.ike“?s szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanuldk hény szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett @NnU- | reg vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvéantartési
16k aranya, az 0sz- A mutaté szAmitsa: gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.
szes, adott vizsga- ' dgazatonkénti, szakmankénti
1drosrz1;akban’ YLZS' vizsgdlat segiti az intéz-

azok  szamahoz & snzésite-
%i szonyitva ssze- sikeres szakmai vizsgat sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama — *100 rr}enyt, hogy mely kelf Zes}te
' o tett tanulok ardnya = : : : : rlileteken kell beavatkoznia.
sen €S szakman- vizsgara bocsathato tanulok
ként szama
[%]
Példa:
A majus—juniusi vizsgaiddszakban az 0sszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-
csathato tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutato szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
13.  |Intézményi elis- Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a

merések (intéz-
mény, intézményi
csoport szinten)

bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések Gssze-
gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten
(pL. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyljtését, felsorolasat

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

hogy az intézményben folyd
szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilso érintettek altali

megitélése, milyen az
egylitt- milkodés a helyi
gazdasaggal (a dualis

partnereken és a végzetteket
foglalkoztatdé gazdalkodokon

kiviil), mi- lyen a
tehetségtamogatas, a
felzark6zas tamogatdsa az
in-  tézményben. Azt is
megmu- tatja, hogy a

szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalo- sitdsaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

szakképz6 intézmény al-

tal elnyert elismerések,
kitintetések, dijak: az
in- tézmény sajat
nyilvantar- tasa alapjan.
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Kotelezoen mé-

Z. « . Mire h alhat6 az indi- .
Ss rendo szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa 1re haszna Adlo az indi Adatforras
e s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegli szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
tok, konferenciak, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6 intézmény al-

szakmai rendezvé-
nyek

¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.
Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 1j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmdban megszervezte az OSZTV dontdjét,
egy klimatechnikai bemutatdé napot szervezett, és a kamaraval kozdsen naluk
szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mér 6t éve az
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain sze-
repl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonzo egyiittmikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen
kovetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapcsolodo fejlodést.

tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.
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15.

Intézményi lemor-
zsolodasi mutato
[%]

A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutato szamitasa:

, ., lemorzsolodo tanulok szama
Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-

nulok szama

ahol
e alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,
e az oktdber 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elott elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
€.

A szakképz0 intézmény-
ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén tanulok
szama: KRETA.
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Ssz.

Kotelezéen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktdber 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szama 151 f0.

A mutatd szamitasa tehat [151 16/ (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
¢és felno6ttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16.

Elégedettségmé-
rés  eredményei
(sziil6, oktato, ta-
nuld, dualis kép-
z6hely,  munka-
erdpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild té-
makra vonatkozoan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza-
1ékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz-
mény mikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

Egyedi indikatorunk

A kollégiumi tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldok és sziileik partneri
elégedettségét is mérjilk. A sziiléi és a tanuldi kérdbiveket kiegészitettik a
kollégiumra vonatkozo kérdésekkel.

Ezeket a kérdéseket csak a kollégiumi tanuldk és sziileik valaszoljak meg.

A mutatd adatot szolgaltat az
onértékeléshez. Segit feltarni
az intézmény erbsségeit, fej-
lesztend® teriileteit. Egyarant
segiti a stratégiai és az opera-
tiv tervezést.

Adatforras: Partneri elé-
gedettségi kérddiv ered-
ménye.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mll:e hasz?alhato az indi- Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator
17. | Intézményi  ne- | A mutat6 az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informacidt a fegyelmi esetek, di- | Megallapithato-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagogiai mun-
[‘?b/ tanéy] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhato tipusonként is: igazgatdi kaja sorén,? . ) )
[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi ,m"lt?wk segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév n?k a p’edagoglal tevekel}y-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 déra/tanév scg Sli’ran a}llkalltzlazott modl;
. . . . (o . 14 ., | szere atékonysagana
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- geres YSAg
L . . . . , j T vizsgalataban, az eltér6 tanu-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- 18 khoz i 51
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott dcsoportokhoz igazod$ leg-
’ ' hatékonyabb modszer megta-
lalasaban.
18. | Hatranyos hely- | A mutato szAmitasa: A hatranyos helyzetti csopor- | Jogviszonnyal  rendel-
zetti (HH) tanulok ' o tok szdmdra elérhet6k az in- | kez6 tanulok (tanuloi és
ardnya a teljes ta- HH tanuldk aranya = HH tanulok szama * 100 tézmény altal kinalt képzé- | felnéttképzési) oktober

nuloi  1étszamhoz
viszonyitva
[%6]

tanuloi osszlétszam

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi 6sszlétszam)
1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szdma ugyanebben a tanévben 77 £6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

sek.

Az intézmény miikodési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

1-jei 1étszama: KRETA.
Hatranyos helyzetii tanu-
16k szama oktober 1-jén:

KRETA.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa M”:e haszyalhato az indi- Adatforras
e s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitdsa: A sajatos nevelési igényli | Tanuléi  jogviszonnyal
igényti (SNI) ta- SNI tanuldk szdma csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanuldk okto-
nuldk aranya a tel- SNI tanulok ardnya = * 100 az intézmény altal kinaltkép- | ber 1-jei létszama:
jes tanuléi  1ét- tanuloi osszlétszam zések. KRETA.
szdmhoz  ViSZ0- | pgda: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok Iétszama (tanuléi Sajatos nevelési igényii
nyitva Osszlétszam) 938 f8. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 f6. jén: KRETA.

A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 /938 6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd  prog- | A mutatd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6 intézmény-
ramban  tanulok ) az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
ardnya a teljes ta- | poppants programban Dobbanto’prog’ramban jogszabaly szamara lehetdvé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nuléi  1étszamhoz tanulék ardnya = tanuldk szama * 100 teszi) milyen mértékben jarul | delkezd tanulok szama:
viszonyitva tanuldi osszlétszam hozzé a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%6] Példa: lasi zavarokkal kiizdd, az is-
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuloi ossz- kolai rendszeri oktatasban | Az adott tanévben Dob-
létszam) 562 £6. A Dobbant6 programban tanulok szama ugyanebben a tanévben 32 lemarado, vagy arendszerbél | bant6 programban tanu-
5. mar kisodrodott 15-25 éves | 1ok szama oktober 1-jén:
A mutaté szamitésa tehat (32 £8 / 562 £8) * 100 = 5,69%. fiataloknak a szakiskolai | KRETA.
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a si-
keres egyéni életit megtala-
lasahoz eljuttatd lehetség
biztositasahoz.
21. | Mihelyiskoldban | A mutaté szamitésa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-

részszakmat szer-
z0k ardnya a kép-
zésben résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

Miihelyiskolaban rész-
szakmat szerzok aranya

részszakmdt szerzo tanulok szama |
mithelyiskolai tanuloi dsszletszam

Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok dsszlétszama 11 f6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 6.
A mutaté szamitasa tehat (7 f6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a miihelyisko-
laban tanulok mekkora ard-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mi-
helyiskolaban  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben mii-
helyiskoldban  tanulok
koziil résszakmat szer-
76k szama: KRETA.
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Ssz Kételezgen mé- Mire hasznalhaté az indi-

" | rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator

22. | Szakmai tovabb- | | A mutatd szamitdsa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok ' Osszlétszama
képzésen  részt- o ) az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
vevé oktatok ard- | szakmai tovabbképzésen szakmai toyaibke’;;czes?ken reszt- azon szakmapolitikai célok- '
nya [%] és a to- résztvevd oktatdk = vevo oktalok szama * 100, nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen
vabbképzésbe fek- , oktatok osszlétszam kenyebben  reagaljon a | résztvevd oktatok szama

" ardnya TR , -, :
tetett Osszeg munkaerdpiaci  igényekre, | oktober 1-jén: KRETA.
[FU/fo] ahol . . | hogy az oktatok folyamato-

» szakmai tovabbkepzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | gan kgvessék a szakmdajuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunkaidében foglalkozta- | pan mutatkozo fejlédést és | résztvevé oktatok szama:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. Ota tovabbképzésen | megfeleljenek a szakmai és | KRETA.
részt vettek szamat kell figyelembe venni), médszertani elvarasoknak.

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében €s részmunkaiddben Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az okto-

ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szdmitasa:

Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott dsszeg
tott, egy fore juto koltség oktatok osszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft /

107 £6 =17 056 Ft.

23. | Szakértdi, szakta- | A mutato szamitasa: o ; . Oktatok  Osszlétszama
nacsadoi, vizsgiz- Szakértdi, szaktandcs- szakértdi, szaktanacsador, oktober 1-jén: KRETA.
tatoi tevelfenyse- adéi, vizsgdz tatdi tevé- wzsgazta’tm teve’keny’seget . o ’
get folytaté okta- , . folytato oktatok szama 100 Szakértdi, szaktanacs-

’ ; . kenységet folytato okta- ., e .
tok aranya a teljes 16k ardnya oktatok Osszlétszama adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatdi testiilet 1ét- hol kenységet folytatdé okta-
szamahoz  viszo- | 210 tok szama oktober 1-jén:
nyitva
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Ssz Kételezben mé- Mire hasznalhat6 az indi-
" | rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
e s 1 o kator, mit mutat meg?
zési indikator
e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktd- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatéi tevékenységben rész vevd, tel- meny  sajat nyilvantar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértékll a részmunkaido),
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.
A mutaté szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegyujtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-
tézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listaitaz in- | hogy az intézmény milyen | tartasa.
palyazatainak tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazatitevékenységet
szama és az el- folytat, milyen mddon illesz-
nyert 6sszegek kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

14. szamu tablazat Intézményi indikatorrendszer
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2. szamu melléklet: Az intézményi 6nértékelés dokumentumai

2.1. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

2.1.1. Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv
Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztalyfénokon keresztiil)
a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok 4ltal tartott foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.
6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténo felkészitésre.

9. Aziskoldban alkalmazzdk a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiilen meghatdrozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas

¢s az eszkOzpark teriiletén.

. A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskoldban

vagy a vallalkozdsnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szell0zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra vald nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

A kollégiumi elldtasban részesiilo tanulok szamara kitoltendo rész:

A kollégium rendszeresen tdjékoztat a kollégiumi élet eseményeirdl, a tanulokat éritnd fontos
informaciokrol.

A kollégium biztositja a tanuloknak a tankoron és a kotelezd, illetve a valaszthatd
foglalkozasokon valo részvételt.

A kollégium biztositja a tanuloknak a kollégium életvitelszerti alkalmazasédhoz sziikséges
targyi és személyi feltételeket.
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2.1.2. Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdbiv

Sziiloi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziildi munkakozosségen keresztiil a tanév
feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjdk a sziilok szamara,
hogy hozzajussanak az iskoldval, dudlis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéaciokhoz.

Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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A kollégiumi elldatasban részesiilo tanulok sziilei szamara kitoltendo rész:
17. A kollégium rendszeresen tajékoztat a kollégiumi élet eseményeirdl, a tanulokat éritnd fontos
informaciokrol.
18. A kollégium biztositja a tanuloknak a tankoron és a kotelezd, illetve a valaszthato
foglalkozasokon val6 részvételt.

19. A kollégium biztositja a tanuloknak a kollégium ¢€letvitelszerti alkalmazasahoz sziikséges targyi
¢és személyi feltételeket.
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2.1.3. Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

no

10.

11.

12.
13.

14.
15.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit és biztositja
ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiilen meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils§ és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmlikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az mtézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi erdforrasok elosztdsat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
amelyet az intézmény tdmogat €és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének €s szakmai munkéjanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szaméara az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzOhelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
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. Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudds €s az infrastruktara tertiletén.

Az intézmény bevonja, a dualis képzohelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok, digitalis tartalmak, moddszerek és eszkozok
fejlesztésére.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozédsa, mikodtetése €s eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran,
¢s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhaszndljdk az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mitkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
elétérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis tartalmak, virtudlis tanulasi
kornyezet alkalmazasara.
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2.1.4. Az intézményi O6nértékelés keretében a dualis képzéhelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikkrozo6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.
Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmlikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dudlis képzdhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddeés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerti szakmai tudas
megszerzeset.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. Az intézmény bevonja a dualis képzdéhelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
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2.1.5. Az intézményi Onértékelés keretében a szakképz6 intézményben végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

.

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel

kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dualis képzdéhelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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2.2. Az intézményi onértékelés munkasablonjai

2.2.1. Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI
ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdél”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavt céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetGséget s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mér-
hetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolék, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba €s elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység
ez az intézményben.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minGségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mingségcélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a mi-
ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mingségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott médszertani tdmogatds-
nak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5
pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és adua-
lis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e éshogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és
kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képz6he-
lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-
kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittm{ikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzé intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, dsszehangoldsaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmitkodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendr-
zése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmiiko-
dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok torvényes képviseldivel, a képzés-
ben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint
kdlesonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését
biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték
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Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Fejlesztendé teriiletek
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TERVEZES

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen kikéri a képzési
tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenysegekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ME.G VALOSITAS . .. .. - .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6for-
rasokat.

A megval0dsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatds) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktiura karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N . ol o A e al e .
Onértékelési teriile Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tAmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd egyiittmitkodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaforma-
kat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis partne-
rek bevondsaval késziti el. A dudlis képzOhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen foly6 szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittm{ikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasa soran egylittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-

ndasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanité oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egylittmiiko-
dési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével valod-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mukodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi miko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ME.G VALOSITAS . .. .. - .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szem- M4
pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavu tovabbképzési progra-
mot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantdrgy oktatdjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 01j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 01j eljarasokat, modszereket ismerjenck
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-
zett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktaték szakmai tudasdt és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabbad, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesite-
sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addsa.
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Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N . ol o A e al e .
Onértékelési teriile Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerti szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kKimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portfolido modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvdardsokat
hogyan ismertetik meg a tanulékkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzadk a szakmaiprogram-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Intézményi miko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N , NN s e e hn .
Onértékelési teriile Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatodi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intezmény a digitalis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Intézményi miko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES . . .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
Onértékelési szem- | El
pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
ko6zoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalésat, és eljarasokat tartalmaz a belso ¢és a kiilsé partnerek bevondsara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zds és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szem-
pont

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét

¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras |

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trend;jét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosuldsat
¢és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat Gsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka-
tarsak, dudlis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erosségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtirténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-¢e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré-
nek szabadlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléreset.
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Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezet6k, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢€s intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és azintéz-
ményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kbrnyezeti fenntarthatésagdanak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményicélokkal.

Intézményi miko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES . . .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
Onértékelési szem- K4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
1éshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény Kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S e o a0 N . e W . . s .
Onértékelési teriile Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F1
8(:1:trtekeles1 szem- Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagdgiai munkaba és az intézményi miitkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minésegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki-

jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet C e Aol s e, o o . . o i .
Onértékelési teriile Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendoé teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmenyi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogiafejlesz-
tések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Intézményi miko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremitkodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetdvé, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

15. szamu tablazat Az intézményi onértékelés onértékelési munkasablon
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2.2.2. Cselekvési terv sablon az intézményi onértékeléshez

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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szamu melléklet: Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Ertékelési szempontsorok, stlyszorzékkal

3.1. 1. Az oktatéi értékelés szempontsora sulyszorzok meghatarozasaval

TrTeReTeSTTeruTeT TrTeReTeSTSZempOT y TR Ty SuryozTC pUTTSZI
Corcicss T TOERTOTO SZAR Ty Ve gZeTTSerT
e VeEzeTe T SZARORTATOT VEEZRTSeE
ZIRTAT €S TeaaEOZTT
TazoTT
Megillapitas:
et 6 025"l (ovibbi szakivinys diploma, scakvizsga, ovAbbkpzésok (akkredit vagy villalai Kirnyezetben GO0 Vagy| o i o i o
1 ceyéb nevesitett), (az intézmény szimira hasznos tovabbi - 6 3 18
Kompetencidk:
rany + pedagogiai végzetisé (diploma, szakvizsza):
4. _yogszubalybun elgirt szakirdny( végzetiség. pedagdgiai végzettség nelkil; 3:
szakirinyi szakmai végzetiség + felsdfoka végzetiség;
3 seplokd siakiinwd végzetse (crctségh + mestervizsge
1: kozépfoku szakiranyu végzett
SO 105 Szakmar gyakorlat (oKiaron fpaszialat
; kmai dnéletrajz (KIRA
2 Szakmai tapasztalat L S EEAE P i raj 6 4 24
e e T )
- . |Az intezményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen|
Szervezeten belili hatdsa az intézményi h’ﬁ‘ (Zl yk :“’v'v - ‘;’ . yk‘ ‘g hi’:é hl""”k
atisa (pl: szakmai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatoja, hatranyos helyzetiic ) .
eredményességre S ! SNSRI ¥ YOS REYZEeN 02 intézményi  jovokép &
o sikeres timogatsa, eredményes tehetséggondozs, stb.) o :
3 érték stratégia. ala 6 8 48
Keresett, magas munkacropiaci értékii szakma képviseloje (pl. nehezen munkakori értékek
Stratégiai szakterilet betthetd munkakar (mémdktandr), minimilis étszimi felsfok végzett
(matematika, természettudominyos tantirgy), stb. )
tanuléi eredmények (KRETA
adatok), kézponti meérésck,
) o Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes okato. A tanuli DR
Pedagogiai credményesség e e s o Vizsgaeredmények,
{teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzdadott értéke.
versenyeredmények
munkatervek ¢ beszimolok
tanmenetek, oratervek),
o Biztos szakmai tudss jellemzi, képes és kivan is megdjulni, tuddsa korszeri &| (Gratervek)
2. Szakmai biztos, ; e egyéni  fejlesztési  tervek| 6 1 66
" . [ naprakeész. Szakmai-pedagdgiai céliai elérése érdekében képzi Gnmagit.
Korszeri szakmai tudissal rendelkezik. gralftogatds, munkacrpiaci,
dualis partneri visszajelzés
Figyclemmel kiséri és beépiti a_tanulasi folymatba a (6ratervek),
AKorszeri ismereteket beépiti a tanulds- |teriletének vltozo tartalmat, az Gj ismeretek, a dudlis partnerek clvirdsait, az|egyéni  fejlesztési  tervek)
tanités folyamatiba. altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern dralitogatds, munkacrdpiaci,
médszertant alkalmaz. duils partnéri visszajelzes
) Tanuldsi-tanitési tevékenysége sordn alkalmazza az olyan korszeri]
Gyakorlatorientlt, ! ) © s . an Korszedl )
e e modszereket, mint a kooperatiy médszertan, a digitdlis tanulds, az onallg|oralitogatés, (6ratervek),
tevékenységkdzpont, tanuldsi ;i ¢ : i )
; o nulis, a projekimodszer. Fejleszti a "soft skill" -cket: problémamegoldis,egyéni  fejlesztési tervek,
credmény alapt modszereket
keetativits, cayitimiikodes, stb. A tanulisi eredmény tanmenetek
alkalmaz. cléréshez tudatosan vilaszitia meg az eredményes mddszercket.
— — Tanuldsi-tanitsi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkozoket, |oralatogatds, (Gratervek),
T Digitilis eszkozok, modszerek azokat tudatosan a pedaggiai folyamat céljainak megfelelen, rutinszeriien gyéni  fejlesztési  tervek,|
3 ) alkalmazasa alkalmazza. tanmenetek
5 Korszerii médszertan amaziss 6 18 108
alkalmazisa
i ) ) ) ) ) oralitogats, (ératervek),
A médszereket a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek, elizetes tuddsinak o . )
P ) . . cgyéni  fejlesztési  tervek,
megfelelden valaszja ki, differencidlt oktatst alkalmaz.
tanmenetek
— | A pedagogiai folyamathoz vélasztja a munkaformakat. A szakképzés Gralitogatds, (ératervek),
A szakképzési tartalomhoz megfeleld h
° clvirisainak mefelelien alkalmazza a fronilis, véni feesnési tervek,
munkaformakat alkalmaz. munkaformakat. el
. o ) munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az intézmény belsd Tamnyagmkcszuuananyagm amely tikrdzi a szakmai Korszeriiséget (tartalom, | g i anyagok,
jleszté é égé médszer, Gralitogatds,
Részt vesz az intézményi dokumentumok]
o : R . ) munkatervek, tanmenetek,
a sajit intézményi tervek részt vesz; pedagogiai tervei Gsszhangban | v !
D p PR (6ratervek), egyéni  fejlesziési
nyomon kbvethetd az Gsszhang  az|vannak a szakképzés dgazat és intézményi céljaival. oy Lk
L . tervek, oralatogatas
intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi|
e EZ okt et a|PCCEEOEi (ervei tanuld és csoport fokusziak, differencidlan tervezi mee oftanmenctek, (6ratervek),
- igénycket és adottsigokat, beepiti | - ) - A R
6. Pedagogiai tervezés f ‘yl - 5 ) P Al pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemz6) digitélis|egyéni  fejlesztési tervek, 6 9 54
igiils oktatis modszerei : B e
e oktats hangsilyosan jelen van. Gralitogatds, tanuloi vélemény
Tervezs tevekenyséaében szerepet kap f Tudatosan fervesi meg o tamulok_moivicicjinak fejlestését, o feladatol| )
tanmenetek, (6ratervek),
tanulok  motivilisa, L viltozatos, figyelmet igényl munkaszervezéssel. Tervezetd oo
; coyéni  fejlesztési tervek,
fejlesztése, épit a tanulok aktiv 6dszerei, munkaformii a tanuloi aktvitist, a gyakorlatorientilt képzést 2 o
rebvaclare. timogatjak. Gralitogatds, tanuloi vélemény
T ésében épit a tanulok eldzet . . e p tanmenetek, dratervek),
ervezésében Epit a tamiltk elozetest ey fovelembe veszi a tamild szakmit, épit oz czzel kapesolatos| oo (Gratervek)
tudiséra, valamint a dulis képzohelyen| 2 . e 5 : “legyeni  fejlesztesitervek,
clozeies tudisukra és a dudlis képzbhelyen megszerzett tuddsukra és
szerzett ismeretekre, ; Gratogat, anuli, dulis
tapasztalatokra. tapasztalataikra. partneri vélem
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A pedagégiai folyamathoz illeszkedve)
dingnosztikus, fejlesztd & dsszezd) oralitogatés, tanuléi vélemeny,
értkelést alkalmaz. A visszajelzései|lsmeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési mo tanulsi  eredmények (KRETA
rendszeresek, ceyértelmiick, naplo)
tirgyilagosak, fejleszt hatdsiak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralitogatés, tanuloi vélemeny
hoz és a képzési és Kimeneti| . zakmai és. értckelé
programhoz €5 a Xepzesi €5 KIMENClfp oy o1 rendszere koherens, a kovetelmények alapjin meghatarozott. (et g & G,
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd gyakorlat
eértékelést alkalmaz. Gsszevetése )
- Graldtogatds, tanuli  vélemény|
Az oktatasi folyamat elején ismerteti a; szakmai és értékelé:
7. Pedagogiai értékelés v oktatast folyamat elejen ISmereiaz | ey o a sziildk szimira ismert az értékelési szempontrendszer. (i) prgen & G2EED 6 10 60
clvarésokat a sziilskkel, tanulokkal. gyakorlat
dsszevetése ), sziili vélemény
dudlis partneri vélemény, tanuloil
A duilis  képzohely  értékelési|, . o X ualis partneri velemeny, fanu
P !N irékelési rendszerét dsszehangolja a dulis képzohely értékelési rendszerével.  [vélemeény, tanuléi  credmények]
gyakorlatival  Gsszhangban  alakitja "
s ) (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatit. Vizsgacredmenyck,
Ellenorzéseinek
értékeléseinek eredményeit
! . YOI f A7 ertékelés a pedagogiai (KRETA|
rendszeresen  szakszeriien  clemi ) e o . )
endszere B M artalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhe hasznilja fel. naplo),  vizsgacredményck,
felhasznilja  a  tanulok  fejlesziési 2 | e
. " Kozponti mérések, oralitogatis
céljainak & feladatainak
Kijelolésében.
Egyiittmiikadik az egy osztilyban tanito|
okiatokkal, @ tantirgykoziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok o
o . N munkatervek és beszimolok
| megvalositasiban és a tanulok egyiittmiikodése.
szemelyisegiellesziese ardekeben.
) ) Tudisit megosatia és nyitott a szakmai cgyittmiikodésre, timogatia, segiti )
Részt vesz tuddsmegosztisban. kollegainak a munk: munkatervek és beszimolok
Egyiittmiikodés mis
2 ’ N A sziilokkel valo kapesolat fenntartiséra torekszik, ehhez hasznalja a digitlis|
a sziilokkel és a silokkel & al o : P :
8. X " ! !  Aleszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében a kés 6 7 2
a gyakorlati oktatési pedagogiai munkét segitd " N S > S
& iskolaorvos,  védon, szl vélemény
partnerekkel szakemberekkel. . e
eyogypedagogus, szocidlis munkés, gydmiigyi szakemberek stb.)
é ik a plyaorienticios munkaba
Aktiv pilyaorienticios tevékenységet R e
WEY 105 tevekenyseg (rendezvényck, tirsszervezetekkel, altalinos iskolakkal, gazddlkodd munkatervek
véger. szervezetckkel valo kapesolattartas)
Egyittmikodik a duilis |Részt vesz a dudlis Tolytatott I e
képzohelyekkel tart veltk. duilis partneri vélemény
Pedagogiai munkajaban épit a szocial A foglakozasokon és az azon tali intézmé; ogiai munkajaba iti a
edagtgia munkijban épita seocidis [ foglakozisokon és az azon il intézményi pedaggial munkijiban segitia | L
- tanulisban rejls [kiz a tanulok kozds ©8 beszam
lehetdségekre. Kirandufasokat szervez. tanmenctek, éralitogatés
Timogatia  a  tanulok  onall)
Személyiségfejleszts, &n o
9. csoportvezetsi, tanulis N : pit a tanuloi kreativitisra, jol kezeli a tanuléi sokszinisgét, az cgyéni 6 15 %
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,| . N . . . . P . .
timogaté tevékenység o — Gtleteket, kezdeményezéeket timogatja. Fejleszti a altal k és.
Gnills  kezdeményezéseit,  czzel] e ) :
i ot S ompetencidkat:  ondllésdg,  kreativitds,
timogatva @ munkavillaloi  és a b o .
érzelmi stb.
villalkozoi kompetenciaik
Tejlesziéset.
Szervezs, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projekickben és
Aktivan  részt  vesz ¢ Pl pilyizatok Korszeri szakmai. tartalmak|
ézményi és a digitalis oktat: innovativ otletek k és
innovaciokban. iskolai élet akiv tagia, nyitott az ijra, aktivan részt vallal az iskolq
- Innovicios tevékenység és akilso st 6 15 %0
: szakmai elkdtelezettség Kiilsé-belsé  szakmai | Szakmai kapesolatai mm«l)ﬁauék, segitik ésészl{)nzikglpeda%é ai .
fejlesztéset. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. munkatervek és beszimolok
Szakmai céljaihoz lleszkedve S ol ’
tudatosan tervezi szakmai munkajat, Slakmavl r,““nkajal redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak et Gl A
oktatoi karierjét.
Osszesen 60 100 600

16. szamu tablazat Az oktatoi értékelés szempontsora sulyszorzok meghatarozasaval
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3.1.2. Intézményi vezetok (igazgatohelyettesek) értékelésének sulyozott értékelési szempontsora

egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik

Elsegiti az iikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozdtt, a
szakmai tartalom, a korszer( modszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

és szakmai képzés Gdését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikddtetésével, szakmai timogatast nydjt a dudlis

vald képzési

munkatervek, beszamolok, oktatoi és
dudlis partneri vélemények

Irdnyitja a korszerii tanul6i mérések alkalmazésit.
Méri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességét. A korai jelzrendszer
eredményeit felhasznilja a szakmai- pedagogiai

2.

munka fejlesztéséhe:

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban

munkatervek és beszamolok,
i ési program,

feladatok ilja a killsé mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

terv, mérési dokumentumok

A Kiilsd, bels mérési credmények és a tanuléi
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjin fejleszti a pedagbgiai
folyamatokat.

A mérési alapjin a célokat, a
miikodesi folyamatokat, és ez alapjén pedagogiai fejlesztéseket valé
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatdi, tanuléi s dudlis partneri
vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok adatforrdsai Erték 1-6-ig |Silyszorzs ozott pontszdm
P— A anitot szakminak, tantirgynak megfele szakirdnyi végretisés,
vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogial vigzelistg Tandr, szakoktato] végzeliség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezeldi tovabbképzések
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Képzettség - |6:az 5" tal tovabbi szakiriny diploma, szakvizsga, tovibbkeépzések (akkreditdt vagy véllalati komyezetben o1ttt vagy ~ [oklevelek, bizonyitvényok, o N 18
2 é é egyéb a nevesitett), é ithato (az intézmény szamara hasznos tovabbi tansitvanyok
S kompetencidk);
< : szakirdny( + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
] jogszabdlyban elirt szakirdny végzettség, pedagogiai végzettség nélkill;
) 3: szakirényi szakmai végzettség + felsfoki végzettség:
3 épfoku szakiranyi végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
-ﬁ 1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
= Pedagdgusként eltoliotott idd, azon beliil vezetdi
E (a;:s‘i“’j:‘s ont CHOOIOI IO, azon bELVezelOl o ik mai gyakorlati (oktat6i), azon beliil vezetdi tapasztalat
saakirdnyi szakmai és vezetdi munkers- |2 012161 pélydra szakirinyd munkacrpiact tapastalatial érkezd szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 2
e oktatok, vezetdk szakirinyt gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
piaci tapasztalat PP "
teriileten szerzett vezetdi tapaszialat
Nemzetkozl szakirany fapaszialat A fentl gyakorlatl tapasztalat KUloldon
 [Seervezeten belli hatisa az intézményi Az intézményen beldl az intézmény eredményességére gyakorolt 12 intézményi ovokép és stratégia
Munkaerépiaci |eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatisa o unkakari 6 8 8
érték s — - Keresett, magas munkaerdpiaci értékil szakma képviseloje. Szakmai ,nf’; »
N G R G, il D végzettsége kapesolodik az intézmeny szakmai profiljahoz. —
q o T L dnee de ke i a tervezési dokumentumok, munkatervek
. . Biztos szakmai tudés, Snképzés jellemzi, képes és kész is megijulni, | e e T
Vezetdi tudsa biztos, megalapozott, korszerii. . L ) - P és beszimoldk, tovabbképzési
qeas, Tose G SEe - |tudisa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. P
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi ) ) o ; o program, oktatéi vélemények,
i— Vezetként hatirozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, o "
onmagit. ) ‘ munkaerdpiaci, dudlis partneri
értékeit, a kollégiknak irdnyt mutat és timogatst ad. visszajelztc
sakmai =5 P ———— - - - —
Szakmai e e A o any:le?nmfl Kiséri és mfor@acmt blvzlosll a munkamrsgknak, |am?galja a Lclv:z?sl dokumentumok, oktatéi 6 10 60
észiiltsé N , szakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
elvarisok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri vi ¢
Szakmai munkijat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak| i "
PP . - tervezési dokumentumok, okiatéi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerii pedagdgia és a . .
o o e - o S vélemények, dudlis partneri
szakmai munké, oktatoi és vezetsi karrierjét. [ helyzetfiges vezetés teriletén. Szakmai és vezetsi tudisit ol alkalmazza [ 2 R IVCS
a gyakorlatban. pelEet
Irnyitja és részt villal a célok meghatirozisiban
|Gzt e Gt A o el G ot il Rl R .
intézményi e . ) . tervezési dokumentumok, munkatervek
) i e (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket |\ o x '
célrendszer). Részt vesz a mindségirdnyitisi . ) 5 és beszimol ok
s veed Rk a célokat, melyek alapjin a fejlesztéscket megtervezi.
rendszer, az onértékelés és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megvaldsitds sordn timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszeril szakmai tartalmak, [és a kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek. Vezetdként R "
A PR T R AR TN | (956 R AT C [l TR Ry Sl e s Weesbh el || o em . i
2 méd ésa digitélis okt a korszerfi pedagdgiai gyakorlat megvaldsitdsaban. oy
Irényitja az oktaték pedagdgiai tervezd munkdjat. | Tamogatja a korszerii médszerek alkalmazsit, mérési eredményckre ¥
tamaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultGrdjat
Vezetdi munkdjéval 8sz16nzi és thmogatja a Vezetsi segiti a atanulok . "
" , < ohoted ; ] . o R ’ tanuléi . oktat6i
(. |szocidlis tanulisban rejld lehetdségeket, az oktaték |Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai e
Pedagoégiai ; e PR PO ) kAL vélemények
; munkiji. o M o
irinyitisa Irényitja a szakmai és kozismeret okiatok
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A jovokep, a célok meglogalmazisa és a feladatok
Jovokep, a celok meglogalmazasa cs a feladatol Kialakita és milkodtet az - intézmény jovbeni Iehetoségeis, irinyait —[munkatervek és beszimolok.
tanévekee bontisa sorin figyelembe veszi 2z e v
intézmény belsé kirnyezetét, a folyamatban " . . ) peg e
" elemzésének, feldolgozsinak rendszerét. felettes vezeti és fenntartdi interjii
lévs és virhato munkaers-piaci viltozisokat.
~ Képes a viltoztatis folyamatit hatékonyan
= megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
2 sorin felhaszndlja a minGséeirinyisi endszer —[Rés vesz a seakképeést rint helyi igények
£ Ikalmazza a tanulo informilja kollégiit s az intézmény partnereit a megjelend [intézmenyi értékelések, értekezletek
2 szervezelté vilis elvét és gyakorlatit. viltozisokrol, lehet6séget biztosit szimukra az ondllo liegyzokonyvei, munkatervek és
£ A vezet sztonz, engedi, és szivesen befogadjaa |informicioszerzésre (konferencik, cléadisok, egyéb forrisok), és reagil [beszimolok, tovibbképzési program,
= Lanits-tanulds eredményesebbé tételére irdnyulo  |a feltdrt igényekre. beiskolizisi terv
S| 6. |Valtoza ényezé dcid é 14 84
E; Tamogatja a belsd tudismegosztist.
;’ Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
losulisit, a mérési rendszer eredményeit, ’
megva osu ”:ﬂ‘: :':;“' rendszer eredmenyell, a2 ) o1k elések méréseken, konkrét elemzéseken alapuinak, amelybe  [mindségirinyitisi dokumentumok,
u
) P o bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés é az é értékelések, é
meghatirozza az intézmény erdsségeit és. , L o .
Lo . intézmény szakmai munkdjinak értékelésére és a fejlesztésck liceyzokonyvei, munkatervek és
oyengeségeit, fejlesztends terileteit, ehhez g o
megalapozisira. beszimolok
felhasznilja a belsd és kils intézményértékelés
credménycit.
i ) e feleves értékald o o . | min6ségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, | Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkvethetok a fejlesztési [ o or Y st doxumentumo
P A, e ; ] munkatervek és beszimolok,
korrigilja a célokat, fejleszi az intézmény tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek [ r <
. ) intézményi alapdokumentumok,
petgighlh e e i felettes vezeti és fenntartdi interji
felettes vezetdi & fenntartoi interjd,
- ) Atgondolt, szervezeit kommunikicids rendszert miikodtet, téjékoztatdst, |intézményi kommunikicios csatornik,
Allalmazott kommunikicios csatornik ’ ) ) ! )  csatornd
értckezetet tart, elckironikus csatornikat hasznil. crickezletek jergyzokonyvei, digitilis
feliiletek
okiatoi, tanuloi és dudlis partneri
Oktatok, sz, tanulok tjékoztatisit tervezi & koordindlja amely — [vélemények, feletes vezet és
J mitkadik. Részt vesz a naprakész fenntarto interjd, intézményi
Informacio szolgaltatas, tajékoztatas P . . . s s . 4
S Kommunikiciés megjelenés (honlap. sajt6) cgyéb tornik
7. R tjékoztatisi formik mikodtetésében. crickezletek jergyzokonyvei, digitilis 10 60
kommunikicié feliletek
- Atithato, rendszerszinti veze(oi eladatmegosaids mikidk. Hiteles & |y e o oo
Vezetdi egyittmikodes, lojalitds etikus magatartist tandsit. (Kommunikici6ja, magatartdsa a pedagogus e
- interjii, oktatéi vélemények
ctika norméinak megfelel.)
Vezetdi zamit e ] )
e PO felettes vezetdi és fenntartdi interd,
Azintézmény képviselete a belss s a kiilso rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézraény] Kbzsségekkel, e o
partnerek tekintetében Kiils6 kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiy | Fo o 0 TS ualis pr
kapcsolatrendszer jellemzi. v
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithato ellendrzési rendszert mikodtet, Differencidl6 értékelési rendszert milkodtetnek az intézményben, az  |értékelési dokumentumok,
azonositia az erosségeket, a fejlesztends clvirisok és az értékelések dtlithatoak és koherensek. Az okiatoi minéségiranyitisi dsokumentumok,
Oktat6i munka [rerileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, és fenntart6i interji
8. értékelése, L ) o ‘A munkatirsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi 12 7
Irinyitia és delegilia az cllendrzési, értékelési e nores eyl P o
fejlesztések [0 0 vezetdtirsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck Vélemények, felettes vezetsi és
. . eladatokat, korrektek, fenntart6i interjit
Témogatja az oktatéi értékelésen alapulé egyéni :‘:'f:’:: “fe" ;::z'::ae':’:“:“f“f:";:_';;;’é:"’(‘f‘a f;‘]"l‘:f:";::ke’ 32 | nunkatervek, tovibbképzési program,
i intézményi sek és az egyéni i (karri o -
cselekvési terveket. ! Y1 fejlesztesek cs az egyent fe) g beiskolizisi terv, oktatdi vélemények
- 1 faa nkat, hatek Kodtet iskolai okiato - -
Szerepet vallal az intézményi kapesolatrendszer (ol P e o R Rt munkatervek és beszamolok, oktatdi
- éacket, szimit a munkdjukra. Vezetsként timogatja és lvrjaaz |0 %%
ukl.\lm egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. e
Ismeri az intézmény partneri kirét, részt vesz a partnerek képviselivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, szilék,  |és a partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést |felettes vezetsi és fenntartoi interji,
fenntarto, tirsszervezetek, duilis képzési partnerek, |folytat6 dudlis partnerek, munkacrépiaci szervezetek, végzeteket oktatoi, tanulo és dudlis partneri
o, | Kapcsolatrendszer munkaerdpiac). alkalmazo munkaadsk) valé kapesolattartsban. Vezetsként kiemelten |vélemények, végzett tanulok és az dket 0 ”
: miikodtetése kezeli a duilis képzési partnerckkel val6 cgyittmilkodést alkalmazo munkaaddk véleménye
- - . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Az intézmény munkdjiba bevonja partnereit mind a tervezés, a p ) )
A positiv kép Kialakitisival és folyamatos SEmE ! undaterveze [ etettes vezetsi s fenntartoi interia,
megvalositis, az értékelés és a fejlesztések inditisa teriiletén. Aktivan és e
céljaahelyi o | ; o oktatdi és dudlis partneri véleményck,
! : Kezdeményezien vesz részt az intézmény imiizsinak alakitisiban, a y : p ]
igényeinek kiclégitése. ¢ coen ves Végzett tanulok és az ket alkalmazo
pilyaorienticiés tevékenységben. -
munkaaddk véleménye
T e
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetoi jéban kreativ és 8, oz intézmény céljaihoz [P 32210k, Intézmeay fejlesztési
e o e tervek, munkatervek ésbeszimolok,
proi . rinyitja a fejleszts felettes vezeti és fenntartdi interji
Biztositia az intézmény mikodéséher sziikséges o o
AL " ‘ az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak - PR
humén - és infrastrukturdlis erdforrasokat. P A ; o |pélyazatok, intézményi fejlesztesi
) . S | megfelelsen torténik. Az erdforrdsok értékelésénck eredményeit a képzési P :
Elkstelezettséget mutat az intézmény tervszeri i 1o e Rne | SPEE ervek, oktato, dulis partneri
kindlat, a képzeési tartalmak, a hatékony ido- és erbforrs felhasznilds | or
[t e s o o] Vélemények
kot [movicid folyamatit i T
iskola —_———
10. " O S az intézmény, mint [étesitmény és 16 9%
intézményi iztosit. P P ;
. et biztos 2 hasznilt eszkozok biztonsigos miikddtetését (pl. tanmiihelyek,
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és o o o s munkatervek é beszdmolok,
] A sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, Figyelmbe
adattovibbitds rendjet, a kozérdekil adatok p - . : e . oktat6i
o veszi a kornyezettudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthat6sigi
nyilvanossagat. kovetelmények betartasira.
A gazdilkods teriletén képviseli a komyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysigi
) . megoldiisokat. Hatékonyan hasznlja fel az intézményi erdforrisokata | mutatok, koltségvetési-, pilydzati
Hatek dilkod: S bt
atekony gazcakodas célok elérése érdekében, Torekszik a gos mitkodtetésre, adatok, munkatervek és beszimolok,
kihasznilja az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, pilydzatok
00 500

17. szamu tablazat Intézményi vezetok (igazgatohelyettesek) értékelésének stlyozott értékelési Szempontsora
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3.1.3. Igazgatoé értékelésének sulyozott értékelési szempontsora

s7akmai tartalom, a korszerli modszertan és az
6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

parrtnerekkel val képzési egyiitmikodéshez.

Irinyitja a korszerii tanul6i mérések alkalmazasdt
Meéri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességét. A Korai jelzorendszer
eredményeit felhasznilja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitdsit és alkalmazasat irdnyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
¢ égé akillsé mérés

feladatok

eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatia.

munkatervek és beszamoldk,
tovébbképzési program, beiskolizisi
terv, mérési dokumentumok

A Kiilsd, bels6 mérési eredmények és a tanul6i
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A méresi

alapjin acélokat, a
miikadési folyamatokat, és ez alapjan pedagégiai fejlesztéscket valosit
meg.

[munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és dudlis partner
[vélemények

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési asai Erték 1-6-ig [Sulyszorzo Siilyozott pontszdm
szempontok
o A tanitott szakménak, tantdrgynak megfeleld szakiranyl végzetiség,
PR vezetdi munkakorhoz eldirt végzetiség
[Pedagogial végzetisig [Taniri, szakokiatol vgzeliseg
[Szakiranyt (ovabbREpZEs [Szakmal, pedagogial, vezetol lovabbKepzések
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
[Megallapitis:
Képzettség - 6: az "S" tal tovibbi szakirany diploma, szakvizsga, tovibbképzésck (akkreditt vagy véllalati kirnyezetben (31151t vagy loklevelek, bizonyitvinyok, s s s
2 eayé j élyban nevesitet), szakképzé ithato nyelvis (az intézmény szémira hasznos tovibbi tansitvanyok
S kompetencik):
Z 5: szakiriny( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 b ; e o
S zakiranyi szakmai végzetiség + felsofoki végzettség;
5 : kozépfoki szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kbzépfoku szakirdnyd végzettség
[Pedagbgusként elioltotott idd, azon belil vezet
= 3 i i | B
] (apasstatat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon belil vezetdi tapaszialat
= . i - i i — [Az oktatdi pilyira szakirinyt munkacropiaci tapasztalattal érkezd P
Szakmaitapasztalat|Relevans szakiranyt szakmai és vezetsi munkerd- . - P N N |szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
e oktatok, vezetok szakirnyi gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
[PEEEEEE oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzekoz szakirinyG tapaszialal (A fenti gyakorlati tapaszialal KuITo1don
[Szervezeten belili hatasa az intézmenyi ényen belil az intézmény égére gyakorolt P
Munkaergpiaci  |eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatdsa 22 intezmeny1 JOvOkep és strategla
e —— — - alapjin meghatirozott munkakori 6 8 48
érték — . [Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselje. Szakmai -y
e TP R W I L) végzetisége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz. crickel
. . . [Biztos szakmai tudss, Gnképzes jellemz, képes és kész is megtjulni, . .
[Vezetsi tudasa biztos, megalapozott, korszeri, : i Pzes ) HEEe Sujuint, é5 beszimolok, tovabbképzési
Py et : tudiisa korszerii és naprakeész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti.
S2akmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi et o e T e [program, oktat6i vélemények,
i Vezetsként hatérozottan képviseli az iniézmény pedagogiai céljait, OSHOLE !
snmagit. ertekelt & Kelleadtonst s ot [munkaerdpiaci, duilis partneri
értckeit, a kollégiknak irdnyt mutat és timogatist ad. [Vissrajelzinck
. M4
zakmai R X Kiséri és informaciot biztosit a munkatirsaknak, timogatj % tervezési dokumentumok, oktato
Szakmai |Akorszerii ismeretek beépitését segiti és timogatja 2N i B GO e S DG El ervezesi dokumentumoi, oxiato 6 10 60
mere! ! szakmai teriiletnek megfelel valtozo tartalmak és a dualis partneri - vélemények, munkaerdpiaci, duilis
E clvarasok beépitését a tanulasi-tanitisi folyamatba. L2 Ipartneri visszajelzések
Szakmai munkdjét redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak| R i
- celiaihog i . " S - : tervezési dokumentumok, okiatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | fejlesziésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerd pedagdgia és a s o
oot o karriont S verette oot o o it 16 vélemények, duilis partneri
szakmai munkijit, okiatoi és vezetdi karrierj helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudisat jol alkalmazza "
P, visszajelzésck
Irinyitja s részt villal a oélok meghatarozisiban
(curopai, orszigos, dgazati, regiondlis célokkal ) X
N . P o logikija
. ! - (PDCA logika). Ismer, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket ¢ :
céirendszer). Részt vesz a mindsés e e S o —— és beszimolok
rendszer, az Gnértékelés és az oktatoi értékelés  |° HlRRsAE oty Jwh
rendszerénekKialakitdsdban, miikodtetésében
A gyakorlatban a megval6sitds sordn timogatja a célok elérését, a célok
Biztosi és a kialakitott intézményi gyakorlat ssal koherensek. Vezetoként
s s . . TS | gy et g gt o Ui munkatervek és beszimolok, oktatoi
2 modszertan és a digitalis okiatds alkalmazdsat.  [elkdtelezett a korszerii pedagégiai gyakorlat megvalositisiban. T etk
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezs munkdjat. | Tamogatja a korszeri modszerek alkalmazasit, mérési eredményekre Ny G
timaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirgjdt vt
Vezetsi munkdjival észtonzi és timoga Veze tanulok M2
cretoi munkijival dsciond & mogatjaa | Veset6i dban segii a épitét, a tanulo ; v e a————
o |szocdlis tanulisban rejld lehetdségeket, az okiatok | Elvirja az oktatok személyiségfeilesztd, egyénre szabott pedagogiai e
Pedagogiai o o A i M4 vélemények
munkijit.
M5 6 14 84
irdnyitasa Irinyitja a szakmai és Kozismereti oktatok M6
egyiittmiikddéset, értékelési rendszeriik N L . B 5 El
F " X e A kozismereti és szakmai képzés egyiitimitkodését biztositja a megfeleld 5 o "
6sszehangolisat. Eldsegiti az cgyiittmiikodést a v 2 c 2 munkatervek, beszamolok, oktatéi és
= . o szervezeti keretek milkadtetésével, szakmai timogatast nyit a dulis 2 ! Szame
s7akmai oktatok és a dulis képzohely kozott, a 4 dulis partneri vélemények
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Vezetdi kompetencidk

A jovokep, a célok megfogalmazésa és a feladatok
tanévekre bontésa sordn figyelembe veszi az
intézménykiils6 és bels6 komyezetét, a

16v5 és varhato munkaerd-piaci véltozdsokat.

Kialakitja és milkodteti az - intézmény jovibeni lehetdségeit, irnyait
befolydsol6, meghatirozs - informéciok, adatok gylijtésének &
clemzésének, feldolgozdsanak rendszerét.

[munkatervek és beszimoldk,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetsi és fenntartoi interjit

[Keépes a vltoztatas folyamatdt hatékonyan
[megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
e s

i rendszer

sorn fell

Alkalmazza a

ja kollégdit és.

szervezetté valds elvét és gyakorlatit

viltozisokrol, lehetséget biztosit szimukra az ondllo

mindségiranyitési dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek

é

. ) T2 y
A vezets dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a I6adiisok, egyéb forrasok), ésreagil T beszimolok, tovibbképzési program,
{tanitis-tanulds eredményesebbé tételére iranyulo  [a feltart igényekre. it beiskolizisi terv
=| 6. |valtoz . : A ——, b " o
Tamogatja a belsd tuddsmegoszist
F1
[Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok 3
s o, P
. “:":,'es' rendszer | Az érékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe [ mindségiranyitasi dokumentumok,
IRTILELIEE o Rer bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az intézményi értékelések, értekezletek
mghatirozza az intézmény erosségeit és s SO e e - ,
rossasn . intézmény szakmai munkdjanak értékelésére és a fejlesziések egyzokonyvei, munkatervek és
[eyengeségeil, fejlesziends teriileteit, chhez. .
renda & e megalapozisira. beszimolok
belsd és kilsé,
eredményeit.
" . o terveit feltilvissadl e n i [mindségiranyitisi dokumentumok,
|Amérési credményck alapjn terveit felilvizsgilja, [Az éves, féléves értékelésck eredményei nyomonkavethetdk a fejlesziési| oot o b
korrigilja a célokat, fejleszti az iniézmény tervekben, a kvetkezs iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek . oo y
o o ¢ intézményi alapdokumentumok,
pedagogiai, szakmai munkijét, egymishoz. [Feieties vezetsi 6 fonntartot nterji
feleties vezetdi és fenntartoi inter,
. . Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mitkdtet, tajékoztatast, intézményi kommunikécios csatornak,
Alkalmazott kommunikiciés csatornik : p ; . . ]
értckezletet tart, clektronikus csatorndkat haszndl. értckezletek jergyzokinyvei, digitdlis
feliletek
[oktatdi, tanuloi és dualis partneri
Oktatok, szilok, tanulok tjékoztatisat tervezi és koordindlja, amely 3 Vélemények, feleties vezet6i &
R § rendszeresen, szabilyozottan mikadik. Részt vesz a naprakész fenntartdi interji, intézményi
Informici6 szolgltatas, téjékoztatis e ) e . M2 ¢ "
S — [kommunikiiciés megjelenés (honlap, sajtd) biztositésiban, egyéb v [kommunikicios esatornik,
7 o é formék mi é & i i, digitalis 10 60
Kkommunikicié M feliletek
- F1
[Atlithaté, rendszerszinti vezetoi feladatmegoszias mitkodik. Hiteles és - )
. ode . P I X t F3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartéi
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitis ctikus magatartist taniisit. (Kommunikicioja, magatartisa a pedagogus o e e
" interit, oktatoi véleményck
etika normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval Kapesolatban szamit munkatarsai véleményére, e
oy ke 5 s a Kilss . PR feleties vezetsi és fenntartoi interji,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiils rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi kozdsségekkel. it ot G ettt vt
partnerek tekintetében Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstrul o o : s P
kapcsolatrendszer jellemzi. vélemenyel
[SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlithat6 cllendrzési rendszert miikodiet, Differenciilo értékelési rendszert miiko az intézmé az értékelési dokumentumok,
azonositia az erosségeket, a fejlesziends elvirisok & az értékelések dtlthatoak és koherensek. Az oktatoi mingségiranyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka |icrileteket, timogatia a fejlesziéscket. értékelés kiemelt célia a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. loktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 |és fenntarti interji
8 értékelése, . " . A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja 2 értékelési dokumentumok, oktatoi 12 72
irényitja és delegilja az ellendrzeési, értékelési o o , i’ e o
fejlesztések vezetétirsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzésck F1 [vélemények, felettes vezetdi és
feladatokat. " A
4 korrekick, fenntartoi interi
Tisztibs katirsai erosségeivel, b é tamogatja oket
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulo egyéni |- 0" van munkatarsal crosscgeivel, bevonja &s tamogatja Oket az munkatervek, tovabbképzési program,
s vt intézmény fejleszésk és az egyéni fejlodési (karrier) Iehetéség s o
eselekvési terveket. Pt ciskolizsi terv, okiat6i véleményel
X - Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai okfatoi o i
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszer : © oL [munkatervek és beszimoldk, oktatoi
o Kiszsségeket, szamit a munkdjukra. Vezetként timogatja és elvirja az unkat
fejlesztéscben. * zamit & me | vélemények
okiatoi 6 maga is része az iskolai
Ismeri az iniézmény partneri kirét, részt vesz a partnerek képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyitmikodik a partnerekkel (tanulok, szilok,  |ésapartnereketképviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzeést T3 feleties vezetsi és fenntartoi interji,
fenntarts, tirsszervezetek, duilis képzési partnerek, |folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzeticket Ts okiatoi, tanuloi és duilis partneri
Kapcsolatrendszer | munkacrépiac). alkalmazo munkaadok) valo kapesolatiartisban. Vezetoként kiemelten T6 vélemények, végzett tanulok és azoket o o
miikodtetése kezeli a duilis képzési partnerekkel valo cgyiitmikodést. M2 alkalmazo munkaadok véleménye
M3
. " . . . 3 [5ZMSZ, értékelési dokumentumok,
- o Az intézmény munkdjiba bevonja partnereit mind a tervezés, a N ¢
A poritiv keép kialakitasival és a folyamatos P e e ! e . feleties vezetdi és fenntarto interji,
. megvaldsitis, az értékelés és a fejlesztések inditisa teriiletén. Aktivan és ¢ oL inte
[kapesolattartssal célja a helyi munkacropiac s ¢ Ny esztesel indits e loktatoi és dudlis partneri véleményck,
g e kezdeményezien vesz részt az intézmény imézsanak alakitdsiban, a iy A X
iénycinek kiclégitése. e [végzett tanulok és az ket alkalmazo
pilyaorienticiés tevékenységben. k vélome
[munkaadok véleménye
dlyazatok, intézmenyi fejlesztési
[ Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi jéban kreativ & az intézmény céljaihoz pely yE
k B tervek, munkatervek és beszimolok,
rojektekben illeszkedien irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. : .
elettes vezetdi és fenntartdi interjit
Biztositja az iniézmény mikodéséhez szilkséges
Y "y mkodesehez szkseges o o, vételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak . X .
[humén - és infrastrukturdlis erdforrasokat. . P [palyazatok, intézményi fejlesztési
5 é ézmé i T tervek, oktat6i, dudlis part
[Elkotelezstiséget mutat az intézmény tervszerl |,y p1o0 o vopsssi tartalmak, a hatékony ids- és erdforrés felhaszndlés B (LRI, G I AL
digitalis fejlesziése irant, szervezi a digitdlis ey 7 vélemények
6, iskola|Imnovicd folyamatit érdekében haszndljdk fel. M7
iskola - - "
20 dzselé Biztonsigos intézményi kimyezetet biztosit fskore ¢ il B 1 o
Eneacrzse toe AR Y g 2 hasznélt eszkizok biztonsagos miikodtetését (pl. tanmiihelyek, F1
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és ; - ! munkatervek és beszamolok,
. . " sportiétesitmények eszkizei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe F2 unk eszamolo
adattovabbitas rendjét, a kozérdekis adatok ) ; [pilyazatok, okiatdi vélemeények
i veszia , wrekszika F3
b, kovetelmények betartasira.
A gazdilkodis teriletén képviscli a kornyezettudatos, takarckos [eredményességi és hatékonysagi
megoldisokat. Hatékonyan hasznilja fel az intézményi erdforrdsokat a mutatok, koltségvetési-, pilyizati
Hatékony gazdélkodis g Z 4 e . Y
cclok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mikodietésre, [adatok, munkatervek és beszimolok,
kihaszndlja az iniézmény bevételi lehetdségeit. fejlesitési tervek, pélydzatok
00 500

18. szamu tablazat Igazgato értékelésének sulyozott értékelési szempontsora
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3.2. Az oktatéi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

3.2.1. Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6é-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmtikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6o megjegyzése:

Datum:

igazgato oktatd
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Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

3.2.2 Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérdl

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Eroésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato intézményi vezetd

féigazgatd

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere
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Az déra-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

3.2.3. Dokumentum az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé
AZ OKIAtO NEVE: bbb
A latogatds helye, ideje: s
Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: .. ..cieiieiieeiieiiesiie sttt ettt ettt

Az 0SZtAly, @ CSOPOTLI e e
A 1At0Gatast VEZZO NEVE: ...t bbb

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhat6 az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, mddszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszto és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részéve teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.
Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetoségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oOratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informdacié levonhato az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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3.2.4. Dokumentum az éra-/foglalkozaslatogatast kovet6 értékel6 megbeszéléshez

Feljegyzés a latogatast kovetd értékeléd megbeszélésrol

AzZoKtatd NEVE: e
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt MegNevezZESe: ..ottt
Az 6ra vagy a foglalkozas t€maja: ... i
Az 0SZtaly, @ CSOPOIT: e
A 1At0gatdst VEZZO NEVE: e

Az értékeld megbeszElEs TESZEVEVOI: ..uiuvivrt ittt et et e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezo
munkéjéaval?

Megval6sul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti

értelmezése, alkalmazza-e a korszerti pedagdgiai
technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi onallosag tAmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktato alairasa
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3.3. Az oktatoéi értékelés soran alkalmazando6 partneri mérdeszkoz

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy oktatdja munkajara vonatkozoan a véleményét
megismerjlk. Segitd kozremikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulja szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] <721 e B (SA (- AP

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-nevel6 munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznélja a digitéalis oktatds mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt, és a szerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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4. szamu melléklet: Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam jedtsége nal figyelembe kell venni
1. | Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai cél- |® az o,rs'zégos szalfképze:si
rendszer (kiildetés, jovokép, stratégia jogszabalyok al-
szakmai program, képzési tal megf093|m320tt elvé-.
program, képzési egyiittmii- rasait, a partneri
kodési rendszer) kialakitasa- elvaraso- kat, a
nak, mérésének és feliilvizs- munkaerdé-piaci adatokat
galatanak folyamata. ¢s informacio- Kkat, a
regionalis fejlesz- tési
stratégiat, a fenntar- toi,
tulajdonosi dontése- Ket,
a szakmai elvaraso- kat,

e az intézmény célrendsze-
rét,

e az intézmény mikodési
kornyezetének szociokul-
turdlis jellemzdit, gazda-
sagi fejlesztéseit, munka-
erd-piaci trendjeit.

2. | Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a tan-|® 8z intézmeny célrendsze-
évi mitkodés megtervezése, ret,
az éves munkaterv elkészité- |® az onértekeles ¢és kiilso
sének, az intézményi miiko- értekelés eredmenyeit,
dés rendjének biztositasa, a |® 2z agazati iranyitas és a
dokumentacios és adminiszt- | fenntarto altal meghata-
réacios rend kialakitasa. rozott feladatokat, -
Tantargyfelosztas, 6rarend e a tanév rendjérdl sz0lo
készitése. rendeletet,

e az intézményi SZMSZ
al- tal meghatarozott
szerve- zeti Kkereteket,
adminiszt-  racios  ¢és
dokumentalasi
szabalyokat,

e a duadlis partneri kor

elva- rasait, mikodési
feltételeit.

Papai SZC Faller Jené Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszere
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Emberi eroforra-
sok  menedzselése
(kivalasztasi €és beta-
nitasi rend mukodte-

tése, tovabbképzési
rendszer  miikddte-
tése)

Az intézmény emberi eréfor-
rasokkal valé gazdalkodasa-
nak szabalyozasa, az
egymas- hoz kapcsolodd
folya- mat(ok)nak, az emberi

ero- forras-gazdalkodas
kapcso- latrendszerének
meghataro- zésa az

intézmény mas szak- mai
folyamataival. (Lehet6- ség
van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb
fo- lyamatra bontésara is.)

Az intézmény célrendszeré-
nek, a szakképzés kovetel-
ményrendszerének figyelem-
bevételével az oktatok és az
egy¢éb alkalmazottak kiva-
lasztasi szempontjainak, a ki-
valasztds folyamatdnak a
megtervezese.

A betanitas soran a kozds in-
tézményi értékrend, a szerve-
zeti kultara elemeinek ¢és a
biztonsagos = munkavégzés
szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer
miikddtetésében a szakkép-
z¢és tartalmi €és modszertani
kovetelményeinek érvényesi-
tése, a gazdasagi szereplok

és a dudlis partneri kor
tovabb- képzési
lehetdségeinek alkal-
mazasa.

A Dbelso tudasatadas rendsze-
rének, a tanuloszervezet mii-
kodtetési feltételeinek a sza-
balyozasa.

a foglalkoztatds jogsza-
balyi eldirasait,

a munkatarsak alkalma-
zasanak jogszabalyi el6-
irasait, a képesitési kove-
telményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az

In- tézménykozi
egylttmii- kodés, a k6zos
foglalkoz- tatas

elvarasait, kereteit,
az intézmény célrendsze-

rét, annak a szakmai-
kép- zési, moddszertani
célkiti- zéseit,

a betanitasi rend
intézmé- nyi
hagyomanyait, a szer-
vezeti strukturat,

a tovabbképzési rend-
szernek az intézményi

cé- loknak és a
szakképzés tartalmi és
modszertani elvarasainak
megfelelden torténo
kialakitasat,

a meglévd és megszerzett
belsd tudas multiplikéci-
0janak megvalositasat, a
szervezeti keretek bizto-
sitasaval.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozand6 folyamatai

Sor-
szam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiter-
jedtsége

A folyamat szabalyozasa-
nal figyelembe kell venni

4. | Intézményi Onérté-

kelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése a jelen Onértéke-
1ési Kézikdnyvben meghata-
rozott szempontok €s gyako-
risdg alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,

modszereinek és az
értékelési eredmények
felhasznalasa- nak
szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indi-
katorok, partneri mérések)
mikodtetése, amely illeszke-
dik az intézményi célrend-
szerhez és az ahhoz kapcso-
16d6 folyamatokhoz. A mé-
rési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti in-
tézményi onértékelésnek.

Az oOnértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kere-
teinek, iitemezésének meg-
tervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kap-  csolodd  hataskori
feladatok- nak, valamint az
intézmény kiilsd értékelésre
valo felké- sziilésének a
megtervezese.

® az Onértékelési és a kiilso
értékelési kézikonyveket,
az oktatoi értékelés intéz-

ményi szabalyozasanak
elvarasait,
szempontrend-  szerét,

modszertani elo- irasait,

e az intézményi folyamat-
modellt,

e az intézmény indikator-
rendszerét, partneri
méré- seit,

® a mindségiranyitds szer-
vezeti kereteit,

e a célrendszer kialakitasa-
nak intézményi szaba-
lyait,

e az ‘¢értékelések, elemzé-
sek, feliilvizsgalat, be-
avatkozas kapcsolatrend-
szereét.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorszam | Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat
szabalyozasanal
figyelembe kell venni
S. Partnerek

azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése

A relevans (mérendd) partneri kor
véleményét az intézményi ¢és az

intézményvezetoi munkarol az
onértékelés kétéves ciklusdban legalabb
egyszer partneri igény- és

elégedettségmérés keretében ki kell

kérni.

Az azonositott partneri koron beliill a

partnerekkel vald kapcsolat szorossaga

alapjan az intézmény meghatarozza

relevans partnereit, akik/amelyek az

intézmény stratégiai céljaihoz

kapcsolodoan kiemelt jelentdségliek:

1. Bels6 partnerek:

e az intézmény valamennyi
dolgozdja,

e didkdnkormdanyzat,

e tanuldk,  képzésben  résztvevo
személyek,

o sziilok/torvényes képviselok.

2. Kiils6 partnerek, pl.:

e dualis képzésben egyiittmiikodd
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok,

e relevans munkerdpiaci partnerek,

o veégzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek,

o egyéb szakmai szervezetek,

o 4ltalanos iskolak.

Partneri adatbazis készitése.

e partneri
adatbazis,

e intézményi
MIR,

« KRETA

e szakmai
egylttmiikodése
k
dokumentumai,

e SZMSZ.
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam zése jedtsége nal figyelembe kell venni
1. | Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi szaba- |® a szakmajegyzcket,

tervezés

lyozasanak megfeleléen az
agazati alapoktatés €s a szak-
iranyu oktatas infrastruktura-
lis és huménerdforras terve-
zEse.

A képzési program tervezése
az Aagazati és szakiranyu
okta- tas id@szakaban, a
dualis kép- zohellyel kozos
képzési prog-ram kialakitasa.

A képzési egylittmiikddés
tervezése a dualis képzohe-
lyekkel, az agazati

képz6koz- ponttal.

Az oktatdéi egylittmiikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok
és a dualis képzOhelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer

kialakitdsa a  szakiranyu
okta- tas soran a dualis
képzOéhe-  lyekkel  valo

egyiittmitkddés kereteiben.

e aképzési és kimeneti ko-
vetelményeket (szakmai
kovetelmények, vizsgaz-
tatasi kovetelmények),

e 3 programtantervet,

e az intézmény szakmai
programjat (célrendszert,
tanuloi értékelés rendjét),

e az intézmény dudlis part-
neri korét,

o az agazati képzd
kézpont, ¢és a dudlis
partnerek  kép-  zési
munkamegosztasat,

e a tanévi tervezés
intézmé- nyi szabalyait,
az intéz- meény
munkarend;jét,

e a tantargyfelosztast, az
orarend készités intézmé-
nyi szabdlyait.
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Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuldi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatdnak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi mar-
keting tevékenységnek, a pa-
piralapu, illetve online kiad-
vanyok készitésének, a ren-
dezvények szervezésének, a
szakmai bemutatok, nyilt na-
pok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek szervezé-
sének, a feln6ttek oktatasa
igyfélszolgalati tevékenysé-
gének a szabalyozasa.

A Dbeiskoldzasi  eljarés
jogsza- baly szerinti
megvaldsitasi folyamatanak,

szervezeti  ke-  reteinek,
1d6tervének, admi-
nisztracios feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabdlyi
dontési pontok meghataro-
zasa.

a marketing lehetdségei-
nek feltarasat a partneri

rendszerben torténd
egylittmikodés  kereté-
ben,

a palyaorientacio terén
folytatott
egylittmikodést a
gazdasagi szereplokkel,

a fenntartd alapitd okira-
ton alapul6 képzési kere-
teit,

a szakmai és a képzési
programban meghataro-
zott képzési kinalatot,

az intézményi ¢és az

intéz- ménykdzi
egylittmiiko- déssel
biztositott tanulasi
utakat,

az intézménynek a fenn-
tartd altal meghatarozott
képzési profiljat és az en-
gedélyezett beiskolazasi
létszamat,

a felvételi eljaras szaba-
lyait,

a felndttek felndttképzési
szerzOdés keretében fo-
ly6 oktatdsanak eldira-
sait, szabdlyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanero-
forras- ¢és infrastruktura-
lis kapacitasokat,

a dualis partneri kor kép-
z¢ési lehetOségeit, részveé-
telét a palyaorientacio-
ban.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Sor- Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam zése jedtsége nal figyelembe kell venni
3 | Oktaték szakmai- | Az oktatok egyiittmiikodé- |® az intézmény szervezeti

képzési egyiittmii-
kodése

sére vonatkozo szervezeti,
szakmai keretek kialakitasa,
az ezekkel kapcsolatos kove-
telmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6zos ko-
vetelmények vonatkoznak az
egy osztalyban-, képzési cso-
portban tanitok kozosségére,
a szakmai munkako6zsségek
egylttmiikodésére, a szak-

képzésben egylittmiik6do
ok- tatdkra, a tantermi
oktatasban résztvevo

kézismereti okta- tokra, a
szakmai oktatokra, a belso és

kiils6  gyakorlohe-  lyek
oktatoira ¢és a kollégiumi
oktatokra.

Az intézmény mas intézmé-
nyek oktatoival vald képzési
¢s szakmai egyiittmiikodésé-
nek szabdalyozésa.

felépitését, a
szabalyozott feladat- ¢és
hataskoroket,

e a szakképzési centrumok
keretében miikodd szak-
képzé intézmény eseté-
ben a kozos egytittmiiko-
dési szabalyokat,

e a szakmai program, kép-
z¢&si  program tartalmi
sza- balyozasait,
modszertani elvarasait az
oktatdi  egylittmiikddés
szem- pontjabol,

e az intézmény szervezeti
kultardjat,

e az egyiittmikodési ha-
gyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri elé-
gedettséget, elvarasokat.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- | Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam zése jedtsége nal figyelembe kell venni
4. Médszertani kul- Az intézmény meghatarozza |e® az intézmény célrendsze-
tara és eszkoztar e 2a cél- és rét,
miikodtetése, fej- feladatrendszeré- hez |® a szakmai és a képzési
lesztése kapcsolodo modsze- programot,az oktatok

reket és eszkOztarat,

a modszertani kultara
fej-  lesztésének, az
eszkoztar  bdvitésének
intézményi gyakorlatat,

e a bels6 moddszertani tu-
das, tapasztalatok atada-
sanak modszereit,
szerve- zeti és formai
kereteit,

e mas intézményekkel az
egylttmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszer-
tani eszkoztar miikodte-
tése terén,

e a szakképzés kovetelmé-
nyeinek megfeleld tanu-
lasi Utmutatok, modszer-
tani segédletek, feladatle-
irasok, miiveleti lapok,

mérdeszkozok
kidolgoza- sanak, kozos
hasznéalata- nak,

értekelésének és  fej-
lesztésének rendjét az in-
tézményen beliil és a le-
hetdségekhez mérten
azon kiviil is,

e a digitalis tartalomkeze-
1és rendszerének kialaki-
tasat az intézményben.

szakmai kom- petenciait
és modszertani tudasat,

e a szakképzési tovabbkép-
zési kinalatot,

e a szakmai munkak6zos-
ségek feladatrendszerét,
hataskorét,

e a megvalositott modszer-
tani tovabbképzéseket és
a tovabbképzésekre ren-
delkezésekre allo
forraso- kat,

e a mas intézményekkel,
dudlis partnerekkel meg-
1évé szakmai egyiittmi-
kodési rendszer lehetdsé-
geit.
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Tamogato és eroforras folyamatok
Tamogatoé és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai
Sor- Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam zése jedtsége nal figyelembe kell venni
1. | Gazdasagi ergfor- | AZ intézmény gazdasagi eré- |® 82 intezmény gazdasagi
rasok biztositasa, forrasainak biztositasa, infra- onallosagan'ak' fokabol
beszerzési tevé- | struktira, eszkdz, anyag, ?dOdO SPeFlallta§0kat, az
kenység miikdte- | SZakmai anyag intézményi egyittmikd-
tése biztositasdnak  intézményi dési rend;zer kozos teve-
folyamata az igény kenyse%elt, )
felmeriilésétdl ~a  hasz- [® az egyiittmiikodés pénz-
nalatbavételig,  jogosultsa- ugyi, gazdasagi kereteit,
gok, dontési pontok az adminisztracio jogsza-

meghaté- rozésa.

balyi el6irasait, az iratke-
zelés jogi és
személyiség- jogi
szabalyait,

e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabdlyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését,  munkakori
hataskoreit,

e a takarékos, ésszerii gaz-

dalkodés kovetelményét.
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Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sor- Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam zése jedtsége nal figyelembe kell venni
2. Intézményi admi- Az intézményi oktatdi admi- |® 2 ”J"ogszabély.ok alapj:ép
nisztracio, KRETA nisztracié szabalyozasa a fel- eldirt 1ratkezele,513
rendszer kezelése | adatok, ellenérzési pontok és adatke- zelesi
a felel6sségi kor meghataro- szabalyokat,
zésaval. e a KRETA rendszer kézi-
A KRETA rendszer haszna- k(?nyyet, mitkodési  sza-
latara vonatkozo intézményi balygut, .
. . e az intézményi SZMSZ
szabalyok meghatarozasa, a - X
e s feladat-, hataskor- és
szervezeti felépitésnek meg- fele- 18sséei szabalvait
felelo jogosultsagok, felada- Ossegl szabalyait.
tok, feleldsségi korok kiala-
kitasa.
Az adminisztracio, a
KRETA hasznalat belsd
ellendrzési rendszerének
mukodtetése, az  adatok
felhasznalasa az in-
tézményi fejlesztésekhez.
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belill |® a jogorvoslati eljarast
a jogszabalyi kotelezettség Sza- balyozé
alapjan eldirt jogorvoslati te- jogszabalyokat,

vékenység, a feladatok és a
hataskorok szabalyozésa.

A sziildk, a tanulok, a kép-
zésben részt vevo személyek
panaszai kezelésének, az in-
tézményen beliili dontési, ta-
jékoztatdsi jogkoroknek a
szabalyozasa.

e az intézmény szervezeti
felepitését, az SZMSZ és
a munkakori leirdsok
altal szabalyozott
hataskoro- ket.

19. szamu tablazat Kotelezéen szabalyozandd folyamatok tartalmi specifikacioi
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Folyamat neve

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Bevezetés

idopontja

Srsz. | Tevékenységek | Felelos | Kozremiikodé | Hataridé Moédszer Bemené Keletkezo Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

g |wINE

20. szamu tablazat Folyamatszabalyozas sablon
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5. szamu melléklet: Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

5.1.1.Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetOje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté- giai
célokkal dsszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzulticid megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mitkodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje gy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenyseéget és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel vald egyiitt-
miikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a humdn és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
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Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsd kommunikacidt, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja €s 0sztonzi a belsé szakmai és mddszertani tuddsmegosztast, az
eltér6 tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egylittmikddését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében torténd
egylttmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta- tok
egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjadban lathaté, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazand6é moddszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas €s az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-
mazzék a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabélyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belso és kiilsd kommunikacidjaban, informéciokozlésében alkal- mazza
a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii- ket,
a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatd- sag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelz6rend-
szert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredmé- nyei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elke-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez ¢és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.
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31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetok legye- nek
az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot €s

az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési moddszer (o6ra/foglalkozaslatogatds, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tdmo-
gatja és nyomon koveti.
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5.1.2. Az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro

kérdoiv
Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikkrozo6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.
Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot ¢€s informacidomegosztast, az egylittmikddés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

3. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

4. Az intézményvezetd biztositja a tanuldok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitisat és dokumentdlasat az
oktatdk ¢€s a dudlis képzohelyek egylittmiitkodése mellett.

5. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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5.1.3. Az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzd intézményben végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

3. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitéséb
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

Cselekvési terv sablon az intézményi onértékeléshez

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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Az oktatoi testiilet elfogadasi nyilatkozata
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104



